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“อินทาเนีย” เปนวารสารจัดทําเพื่อสื่อสารระหวางชาวปราสาทแดง

    หมายเหตุ : ความคิดเห็นและบทความตางๆ ในวารสารเปนความคิดเห็นสวนตัว
      ของผูเขียน ไมมีสวนผูกพันกับสมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตร
      แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ใ 

กลจะครบป 2020 ปแหงความทรงจํา ไมวาจะวิกฤตโควิด-19 

ม็อบเยาวชน การตอสูทางการคา การหยุดดําเนินกิจการ

ชั่วคราวของการบินไทย การใสหนากาก การเปลี่ยนแปลง      

ทางธรุกจิอยางรวดเรว็ หลาย ๆ  คนประสบปญหาในหนาทีก่ารงาน

แบบกะทนัหนั หวงัวาพีน่องชาววศิวฯ จฬุาฯ จะสามารถผานปญหา

เหลานี้ไปดวยดีทุกคน 

 1 ธันวาคม 2563 ทางสมาคมไดจัดงาน Dinner Talk ในหัวขอ 

เดินหนาฝาวิกฤต พลิกเศรษฐกิจไทย โดยไดเชิญสุพัฒนพงษ 

พนัธมเีชาว วศ.20 อดีตนายกสมาคมในสมัยท่ีแลว ซึง่ปจจุบนัดํารง

ตําแหนงรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน

ใหเกียรติกลาวปาฐกถาพิเศษ สวนวิทยากร 5 ทาน ไดแก รุงโรจน 

รังสิโยภาส วศ.24 กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปูนซิเมนตไทย 

จาํกดั (มหาชน) สารชัถ รตันาวะด ีวศ.26 ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 

บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) อรรถพล 

ฤกษพิบูลย วศ.27 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ                   

ผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ปติ ตัณฑเกษม วศ.31 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) และ 

อนุชา พิชยนันท วศ.32 เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ผูดําเนินรายการคือ ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวาณิชย 

วศ.27 ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย เห็นการ    

จัดงานแบบน้ีรูสึกภูมิใจท่ีไดเห็นนิสิตเกาวิศวฯ จุฬาฯ ที่มีชื่อเสียง

และประสบความสําเร็จมารวมกันใหความรูแกสังคมและนิสิตเกา

จํานวนมากที่ชวยกันสนับสนุนงาน รายไดในการจัดงาน สมาคม

นิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะนําไป   

ทํากิจกรรมที่ดีใหคณะ นิสิต และสังคมไทยตอไป

 สําหรับ งานคืนสูเหยาชาววิศวจุฬาฯ คาดวาจะจัดในวันเสาร

ที่ 30 มกราคม 2564 ขอใหทุกคนไปเตรียมคิวมางานนี้ไวลวงหนา 

หวังวาคงไมเกิดเหตุการณจนตองเล่ือนการจดังานออกไป… เจอกัน

ที่งานคืนสูเหยาครับ
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เ ดือนตุลาคม 2563 นอกจากจะเปนเดือนที่อุณหภูมิทาง   
การเมืองรอนแรงจากการประทวงใหญของกลุมประชาชนและ
เยาวชนเพือ่เรียกรองการเปลีย่นแปลงและการปฏริปูตาง ๆ  แลว 

ยังเปนเดือนที่มีอุบัติเหตุใหญ ๆ สะเทือนขวัญถึง 2 เหตุการณในชวง
เวลาใกลกันเพียงสัปดาหเดียว
 นัน่คอื อบุตัเิหตรุถไฟขนสินคาชนรถโดยสารจางเหมาไปทําบุญ
ทอดกฐิน มีผูเสียชีวิตและบาดเจ็บมากมาย ตามมาดวยเหตุการณ       
ทอสงแกสของ บมจ. ปตท. ระเบิด ซึ่งทําใหสูญเสียชีวิต มีผูบาดเจ็บ 
และทรัพยสินเสียหายอีกดวย
 ประเทศไทยมทีางรถไฟท่ัวประเทศ 4,043 กโิลเมตร ผานทัง้หมด 
47 จงัหวดั มจีดุตดัทางรถไฟทีถ่กูกฎหมาย 1,981 แหง เปนทางลักผาน
หรือ Illegal Crossing ที่ชาวบานหรือชุมชนทํากันเอง 676 แหง        
รวมทางตัดผานระหวางถนนกับรางรถไฟ 2,657 แหง (ขอมูลจาก 
www.nationtv.tv) วากันวาเสนทางสายใตเสี่ยงที่สุดเพราะมีทาง      
ลักผานถึง 424 แหง (ขอมูลจาก www.prachart.net)
 ในขณะที่ผมเขียนบทความอยูนี้ยังไมทราบสาเหตุที่แทจริงของ
อุบัติเหตุทั้ง 2 รายดังกลาว มีแตขอสันนิษฐานวา ในกรณีของรถไฟชน
รถโดยสารนั้น คนขับพยายามเรงเครื่องใหผานทางรถไฟตัดหนารถไฟ
ในระยะกระช้ันชิด ทั้งนี้คนขับรถไฟแจงวาเปดหวูดเตือนแลว และ
พยายามเบรกแลวแตไมทัน ผูอยูบนรถก็เลาวามีการเปดเพลงเสียงดัง 
จนคนขับรถอาจไมไดยินเสียงหวูดเตือน
 สวนในกรณีของทอแกสระเบิดนั้นสันนิษฐานกันวา อาจเกิดจาก
ทอเสื่อมสภาพเพราะใชงานมานาน หรือเกิดจากการขุดดินโดยไม
ระมัดระวังเพราะมีรถแบ็กโฮและรถบรรทุกจอดอยูในบริเวณใกลเคียง 
(สื่อบางสื่อก็บอกวาจอดหางจากที่เกิดเหตุจนไมนาจะเปนตนเหตุได)
 ขอบันทึกช่ืนชม บมจ. ปตท. ไว ณ ทีน่ีว้า สามารถจัดการแกไข
และปองกันอุบัติภัยท่ีเกิดจากทอแกสระเบิดไดอยางรวดเร็วฉับไว 
และมีมาตรการชดเชยเบื้องตนใหผูสูญเสียไดทันทวงทีครับ 
 ในเชิงวิศวกรรมแลว ตนเหตุของอุบัติเหตุมี 2 ประการ คือ การ  
กระทําท่ีไมปลอดภัยหรือ Unsafe Act และเงื่อนไขสภาพแวดลอม      
ที่ไมปลอดภัยหรือ Unsafe Condition

 อุบัติเหตุรถไฟชนรถโดยสารนั้นนาจะมาจากทั้ง 2 ตนเหตุ
นี่แหละครับ สวนอุบัติเหตุทอแกสระเบิดนาจะเปนประการใด
ประการหนึ่งครับ หากเกิดจากการขุดก็เปน Unsafe Act หาก
เกิดจากทอเส่ือมสภาพก็เปน Unsafe Condition หรือใน          
มุมกลับ หากไมมีการตรวจสอบการเสื่อมสภาพของทอ ก็คือ     
Unsafe Act ละครับ
 ถามวาจะปองกันไมใหเกิดเหตุซํ้าไดอยางไร?
 กลับไปสูพื้นฐาน 3E คือ Engineering, Education, และ 
Enforcement โดยมีกระบวนการทางวิศวกรรมเพ่ือปองกัน       
ที่ตนเหตุ เชน มีอุปกรณกั้นทางตัดผานรถไฟทั้ง 2,600 กวาจุด 
มีการตรวจสอบการเสื่อมสภาพของทอแกสอยางสมํ่าเสมอ
 มีระบบใหการศึกษาอบรมการใชรถใชถนน ใชทางรวม    
ทางแยกอยางถกูวิธ ีใหการศกึษาอบรมการกอสราง การขดุเจาะ
บริเวณทอแกสทอเชื้อเพลิงผาน
 และที่สุดของที่สุด ที่ประเทศไทยออนแอที่สุด ก็คือการ
บังคับใชกฎหมายกฎระเบียบตาง ๆ ที่กําหนดไวครับ
 หากเรามีการบังคับใชกฎหมายกฎระเบียบอยางเขมงวด    
ไมเห็นแกหนาคาชื่ออยางที่เห็น ๆ กันเปนประจําแลว ผมเชื่อวา
อุบัติภัยทั้งหลายลดลงไดไมตํ่ากวา 50% ครับ
 จริงไหมครับ?
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 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี เสด็จพระราชดําเนินไปพระราชทานเพลิงศพ พลอากาศเอก
กําธน สินธวานนท ป.จ., ม.ป.ช., ม.ว.ม.ภ.ป.ร.2 อดีตองคมนตรี ณ เมรุหลวงหนาพลับพลาอิสริยาภรณ วัดเทพศิรินทราวาส กรุงเทพมหานคร 
การนี้ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยเสด็จฯ ในการนี้ดวย
 พลอากาศเอกกําธน สินธวานนท อดีตองคมนตรี ถึงแกอสัญกรรมดวยอาการติดเช้ือในกระแสโลหิต เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2562            
สิริอายุ 93 ป สรางความอาลัยแกครอบครัว ญาติสนิท ผูที่ใหความเคารพนับถือ รวมถึงชาวอินทาเนียทุกคน
 พลอากาศเอกกําธน หรอืทีช่าวอนิทาเนียจะไดรบัความกรุณาจากทานใหเรยีกวา “พีโ่ดง” ทานเปนนสิติคณะวิศวฯ จฬุาฯ เมือ่ พ.ศ. 2487 
ดวยความที่เปนคนมีเมตตา มีความเปนธรรม ทําใหทานเปนที่เคารพรักของบุคคลทั่วไป รวมทั้งชาวอินทาเนียทั้งมวลที่ใหความเคารพรักและ
ศรัทธาทาน ผูเปรียบเสมือนพี่ชายที่มีแตความหวังดีใหแกนอง ๆ ของทานเสมอมา

งานพระราชทานเพลิงศพ พลอากาศเอกกําธน สินธวานนท 
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พิธีวางพวงมาลาสักการะพระบรมราชานุสาวรีย

สมเด็จพระปยมหาราช และสมเด็จพระมหาธีรราชเจา

คณะวิศวฯ จุฬาฯ มอบหุนยนตนินจาใหแกคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล

 วนัศุกรที ่23 ตลุาคม พ.ศ. 2563 จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย จดัพธิวีางพวงมาลาสกัการะพระบรมราชานสุาวรียสมเด็จพระปยมหาราช
และสมเด็จพระมหาธีรราชเจา ในโอกาสนี้ คณาจารย เจาหนาที่ นิสิตปจจุบัน และนิสิตเกา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดเขารวมพิธีอยางพรอมเพรียง โดยนิสิตไดรวมอานบทอาเศียรวาท จากนั้น ผูเขารวมพิธีไดถวายบังคมและรองเพลงมหาจุฬาลงกรณ รวมกัน

 ศ. ดร.สุพจน เตชวรสินสกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมดวย ศ. ดร.วิบูลย แสงวีระพันธุศิริ อาจารย
ประจําภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล และหัวหนาโครงการหุนยนตนินจา มอบ “หุนยนตนินจา” ใหแก ศ. ดร. นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา คณบดี 
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล
 หุนยนตนินจานี้ เปนหุนยนตสื่อสารทางไกลและเก็บขอมูลคนไข ชวยอํานวยความสะดวกในการประมวลอาการผูปวย และลดความเสี่ยง
ของการติดเชื้อใหแกบุคลากรทางการแพทย โดยมี รศ.พูลพร แสงบางปลา วศ.2500 เปนผูริเริ่มในการบริจาคหุนยนตในครั้งนี้
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 อดิศักดิ์ เหลาจันทร นายกสมาคมฯ และคณะกรรมการ สมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศ. ดร.สุพจน                 
เตชวรสินสกุล คณบดี และผูบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มอบดอกไมและของท่ีระลึกเพื่อแสดงความยินดี            
ในโอกาสที่ สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว วศ.20 ไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพลังงาน คนใหม...

 ขอแสดงความยินดีกับ รศ. ดร.วิทยา วัณณสุโภประสิทธิ์ ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักสูตรวิศวกรรมนานาชาติและอาจารยประจํา     
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล และ อ. ดร.สุรัฐ ขวัญเมือง ผูชวยคณบดีฝายกิจการนิสิตและอาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล ที่ไดรับ
คัดเลือกจากวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ใหไดรับรางวัลนายชางผูปดทองหลังพระ พ.ศ. 2563 (The Altruism 
Award 2020) จากผลงานโครงการ CU-RoboCovid เพื่อสรางและพัฒนาระบบหุนยนตสงของ (ปนโต) ขอแสดงความยินดีกับอาจารย           
ทั้ง 2 ทานมา ณ โอกาสนี้ 

 พรอมกันนี้ วิบูลย ฤกษศิระทัย นายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมถ (สนจ.) นําผูแทนที่ปรึกษาและ    
คณะกรรมการอํานวยการสมาคมฯ  เขาแสดงความยนิดกีบั สพุฒันพงษ พนัธมเีชาว รองนายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรวีาการกระทรวงพลงังาน 
ในโอกาสเขารับตําแหนงใหมดวย 
 สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว เปนนิสิตเกาจุฬาฯ CU2520 สําเร็จการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวิศวกรรมเคมี และเคยดํารง
ตําแหนงนายกสมาคมนิสิตเกาวิศวจุฬาฯ พ.ศ. 2561-2562 ...ขอแสดงความยินดีมา ณ โอกาสนี้

แสดงความยินดีแกรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน

นายชางผูปดทองหลังพระ พ.ศ. 2563
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 สมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดเสวนาในโครงการ Intania Leadership Network ขึ้นเปนครั้ง  
ที่ 3 ของป 2020 โดยเชิญ รุงโรจน รังสิโยภาส CEO of SCG Plc. มารวมพูดคุยในหัวขอ “The Next Decade of SCG Passion for 
Better” ณ โรงแรม So Sofitel Bangkok หัวมุมถนนสาทร 
 ภายในงานมีพี่ ๆ นองๆ ชาวอินทาเนียมารวมฟงกันคับคั่ง  ซึ่ง SCG เปนองคกรขนาดใหญอันดับตน ๆ ของไทย แผนการพัฒนา SCG จึง
เปนสิ่งที่ทุกคนใหความสนใจ รวมทั้งได สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว เขารวมฟงดวย

 ปจจุบัน เร่ืองของพลังงานทดแทนกําลังไดรับความสนใจจากบุคคลโดยทั่วไปเปนอยางมาก โดยเฉพาะเรื่องของรถไฟฟาท่ีกําลังไดรับ        
ความสนใจเปนพิเศษ รวมทั้งชาวอินทาเนียดวย ดังนั้น สมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงเชิญ สมโภชน    
อาหุนัย CEO, Energy Absolute PLC. มารวมพูดคุยในหัวขอ “EV Transformation in Thai Way” ซึ่งเปนกิจกรรมตามโครงการ 
Intania Leadership Network ขึ้นเปนครั้งที่ 4 ของป 2020 ณ โรงแรม So Sofitel Bangkok หัวมุมถนนสาทร 

Intania Leadership Network 2020 ครั้งที่ 3

Intania Leadership Network 2020 ครั้งที่ 4 
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โครงการ ChAMP Engineering จัดกิจกรรม ChAMP Engineering Outing

งานวันรําลึกศาสตราจารย ดร.บุญรอด บิณฑสันต

 สมาคมนสิติเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมกับ คณะวิศวกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจดักจิกรรม 
ChAMP Engineering Outing ณ โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตรใหมี    
ความรูความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ ผานมุมมองของนิสิตเกาผูมีประสบการณทางดานสายอาชีพวิศวกรรมอยางแทจริง ซึ่งเปนการ
สรางเสริมศักยภาพของนิสิตใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถสรางประโยชนใหแกสังคมตอไป

 คณะวศิวกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ไดจดังาน “วนัรําลึก ศาสตราจารย ดร.บญุรอด บณิฑสันต” นสิติเกาผูสรางคโุณปการ
แกคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอยางมากมาย ภายในงานมีการเสวนาในหัวขอ “วิศวฯ 
จุฬาฯ พัฒนานวัตกรรม ชวยบุคลากรทางการแพทยสูภัยโควิด” โดย ศ. ดร.สุพจน เตชวรสินสกุล คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร และ       
รศ. ดร.วทิยา วณัณสโุภประสิทธิ ์อาจารยประจาํภาควิชาวศิวกรรมเครือ่งกล และการเสวนาวชิาการชดุ “เมอืงอจัฉรยิะ” นอกจากนัน้ มลูนธิิ
นิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังไดทําพิธีมอบเครื่องแลปทอปใหแกนิสิตป 1 จุฬาฯ เพื่อใชสําหรับการเรียนการสอนออนไลนในชวงที่
เกิดการระบาดของโควิด-19 ดวย

2563 : μØÅÒ¤Á - ¸Ñ¹ÇÒ¤Á22 อินทาเนีย



กฐินสามัคคี และทอดผาปาสามัคคี ประจําป 2563

วศ.11 ทําบุญอุทิศสวนกุศลใหแกเพื่อนรวมรุน

 คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดเดินทางไป
ทําบุญทอดกฐินสามัคคีคณะวิศวฯ จุฬาฯ และสมาคมนิสิตเกาวิศวจุฬาฯ ประจําป 2563 ณ วัดกาญจนบุรีเกา ตําบลลาดหญา อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี
 ในวันอาทิตยที ่18 ตลุาคม 2563 ไดรวมทําบุญทอดผาปาสามัคคี ณ วดัสหธรรมทรรศน ตาํบลระแหง อาํเภอลาดหลมุแกว จงัหวัดปทมุธานี 
โดยมีผูรวมทําบุญถวายปจจัยยอดรวมทั้งสิ้น 1,489,468.00 บาท 

 เพื่อน ๆ และครอบครัว ชาว วศ.11 รวมกันทําบุญอุทิศสวนกุศลใหแกเพื่อนรวมรุนที่จากไป ณ วัดสหธรรมทรรศน ตําบลระแหง อําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ... มีเพื่อน ๆ และครอบครัวเขารวมทําบุญดวยกันอยางอบอุน
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กิจกรรม มูลนิธิ อรุณ สรเทศน 

โครงการ SENSOR FOR ALL ปที่ 3 

 คณะกรรมการมูลนิธ ิอรุณ สรเทศน ไดจดัพิธมีอบทุนมูลนิธ ิอรุณ สรเทศน ภาคตน ประจําปการศึกษา 2563 แกนสิติคณะวศิวกรรมศาสตร
ที่เรียนดี แตขาดแคลนทุนทรัพย จํานวน 7 ทุน พรอมกันนี้ มูลนิธิ อรุณ สรเทศน ยังไดจัดการประชุมใหญสามัญประจําป 2562 เลี้ยง           
แสดงความยินดี-ขอบคุณ และเยี่ยมชมศูนยความเปนเลิศดานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม ศาสตราจารย อรุณ สรเทศน คณะวิศวฯ จุฬาฯ ดวย 

 ศ. ดร.สุพจน เตชวรสินสกุล คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมดวยเครือขายพันธมิตร จัดงานแถลงขาว 
และประกาศความรวมมือภายใตโครงการ Sensor for All ปที่ 3 โดยไดรับเกียรติจาก ศ. ดร.ธนวัฒน จารุพงษสกุล ประธานกรรมการ    
จัดทํายุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนประธานในพิธี โครงการ Sensor for All ปที่ 3 
อยูภายใตความรวมมอืกบั GISTDA พรอมดวยองคกรชัน้นาํของไทย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การเคหะแหงชาติ ไมโครซอฟท 
ทรู และเอไอเอส 

 นอกจากน้ันทางคณะกรรมการมูลนิธิ อรุณ สรเทศน ไดจัดแขงขันกอลฟการกุศลเพ่ือระดมทุนไวสําหรับการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
ของมูลนิธิ ณ สนามกอลฟปญญา รามอินทรา
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ชมรมกอลฟวิศวจุฬาฯ อาวุโส

 ชมรมกอลฟวิศวจฬุาฯ อาวโุส ไดจดัการแขงขนักอลฟเพ่ือเช่ือมความสัมพันธของผูอาวุโสข้ึนอกีคร้ัง ณ สนามกอลฟ ธนาซติี.้.. บรรยากาศ
การแขงขันก็สนุกสนานเฮฮากันในกลุมผูอาวุโสเชนเคย เพราะกลุมอาวุโสเนนเลนสนุกไมเนนผลการแขงขัน แตของรางวัลก็ยังมีมอบใหกัน    
เชนเคย... 
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 วศ.2500 นัดเลี้ยงพบปะสังสรรคพูดคุยกันอยางครื้นเครง ณ รานโบกี้รถไฟ... นอกจากอาหารอรอย ๆ แลว พี่ ๆ หลายทานก็จับไมค      
โชวเสียงรองเพลงกันอยางสนุกสนาน... ดีใจท่ีเห็นพี่ ๆ สุขภาพแข็งแรง ออกมาทํากิจกรรมรวมกันเสมอ ๆ 

 วศ.09 ก็จัดงานเลี้ยงสังสรรคประจําปขึ้นเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรมดิเอมเมอรัลด มีเพ่ือนรวมรุนมารวมคับค่ัง                
เพราะอัดอั้นที่ไมไดเจอกันเกือบป บรรยากาศจึงเฮฮาเปนพิเศษ...

 สวน วศ.10 จัดงานเลี้ยงสังสรรค
ประจําปขึ้นเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2563 ณ โรงแรมเจาพระยาปารค
 วศ.10 เปนอีกรุนที่คบกันเหนียวแนน
มาก ถึงแมจะผานมา 53 ป แตความ
สัมพันธนับวันยิ่งเหนียวแนน

 วศ . 11  ถื อฤกษ  ดี วั น พุ ธที่  18 
พฤศจิกายน 2563 จดัเลีย้งสงัสรรคกนับาง 
ณ โรงแรมเจาพระยา ปารค เชนกัน... 
 บรรยากาศก็เฮฮา สนกุสานานเชนเดมิ 
เรียกวา เหมือนไดกลับไปเปนเฟรชชี่ป 1 
กันอีกครั้งเลยทีเดียว 

 รุนอืน่ ๆ  จดังานเลีย้งสังสรรคคนืสูเหยา 
แตของ วศ.15 ถือวาเจอกันสังสรรค      
รวมกันในวาระตาง ๆ บอยแลว เลยขอ
เปล่ียนเปนจัดแขงขันกอลฟ... สวนผล     
การแขงขันเปนอยางไรน้ันไมไดแจงมา        
แตคาดวาผูชนะนาจะเปนคนเดิม ๆ ที่       
คุนเคย...
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 INTANIA 64 “40 ปเพ่ือนกัน” วศ.23 เปนอีกรุนท่ียังคงเหนียวแนนไมเปล่ียน... จัดงานเมื่อใดเพื่อน ๆ มารวมกันคับค่ังทุกคร้ัง...          
โดยเฉพาะสาว ๆ ในรุนนี้ที่เหนียวแนนกันมาก จากที่มีกัน 11 คน ก็มาถึง 10 คนเลยทีเดียว... คราวหนาหนุม ๆ ก็อยาใหนอยหนาฝงสาว ๆ 
นะครับ 

 วศ.24 ก็ไมยอมนอยหนารุนอื่น ๆ  งานเลี้ยงสังสรรค
ป นี้ก็มากันมากมายเชนเดิม ปนี้มาในธีม “39 ป              
เรารวมใจ วิศวฯ จุฬาฯ 2524”... ผานมา 39 ปแลว    
แตความเปนเพื่อนก็เพิ่มพูนไปตามกาลเวลา 

 วศ.39 ถือฤกษดีวันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 จัดเลี้ยงรุนประจําป 2563 
ณ โรงแรมโนโวเทล สุขุมวิท 20 ปนี้มีหลายคนพาลูก ๆ มารวมงานดวย.. 
เรียกวาจากรุนพอแมที่เปนเพื่อนกันแลว ก็สงเสริมใหลูก ๆ ไดเปนเพื่อนกัน
อีกดวย 

 ศ. ดร.สุพจน เตชวรสินสกุล คณบดี 
คณะวิศวฯ จุฬาฯ รับมอบทุนสนับสนุน   
การศึกษา “ทุน พล.อ.อ.สิทธิ เศวตศิลา” 
ประจําปการศึกษา 2563 จํานวน 42,000 
บาท จาก ธาดา เศวตศิลา ทายาท

 ตัวแทน วศ.34 มอบทุนการ
ศกึษา จาํนวน 175,000 บาท แกนสิติ
ปจจุบัน โดย ผศ. ดร.สรรเพชญ     
ชื้อนิธิไพศาล รองคณบดีฝายกิจการ
นิสิต เปนตัวแทนรับมอบ

 เพ่ือน ๆ วศ.22 รวมเปนเจาภาพสวด    
พระอภิธรรมศพ คุณแมประทุม ชลวาสิน     
คุณแมของ พฤทธ์ิ ชลวาสิน ที่ศาลาสุทธิสันติ
ธรรม วัดเนินสุทธาวาส อ.เมือง จ.ชลบุรี และ
พระราชทานเพลิง เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 

 ขอแสดงความเสียใจกับการจากไป
อยางไมมีวันกลับของ นารี เจียมวัฒนสุข 
วศ .19 วิศวกรหญิงผู มีจิตใจเข มแข็ง           
นักกิจกรรมตัวยง และผู  เป นที่รักของ    
เพื่อน ๆ พี่ ๆ นอง ๆ...  
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กิจกรรม วศ.17 

 วศ.17 และครอบครวั รวมทําบุญอุทศิ
สวนกุศลใหเพื่อนที่จากไป 43 คน เมื่อวัน
เสารที่ 3 ตุลาคม 2563 วัดปรินายก ถนน
ราชดําเนินนอก และบริจาคเงินทุนการ
ศกึษานกัเรยีนโรงเรยีนวดัปรนิายก จาํนวน 
104,000 บาท

 วศ.17 เปนเจาภาพรวมพิธีจุลกฐิน    
ณ วัดหาดบาย ต.หาดบาย อ.เชียงของ 
จ.เชียงราย (จุลกฐิน คือ การทอดกฐินที่
ตองทําดวยความเรงดวน ตั้งแตการเก็บ
ฝาย การทอ การเย็บ การยอม เปนผาไตร
จีวรและนําไปทอดถวายพระสงฆภายใน
วันเดียว) เงินทําบุญรวม 262,000.-บาท 
ถวายวัดเพ่ือนําไปใชในการสงเสริมการ
ศึกษาและทะนุบํารุงศาสนสถานตอไป

 ประสิทธิ์ ธีรรัตนบงกช เชิญเพื่อน ๆ  
ไปรวมงานมงคลสมรสลูกชาย เมื่อวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรม         
เบอรเคลีย งานเลยอุนหนาฝาค่ังไปดวย
ครอบครัวและเพื่อนพอง ขอแสดงความ
ยินดีกับชีวิตคูของบาวสาว

 วศ.17 นัดสังสรรคเลี้ยงรุนประจําป 2563 ในธีม Never forget @never end. ณ            
ราชนาวีสโมสร ทาชาง เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 งานนี้มีเพื่อน ๆ มาพบปะกันมากมาย
จนลนหอง บรหิารจัดการแบบ New Normal เริม่งาน 4 โมงเยน็ ถายรูปหมูรมิแมนํา้เจาพระยา 
วิวเกาะรัตนโกสินทร เก็บภาพพระปรางควัดอรุณ วัดระฆังโฆษิตาราม 
 ...ชื่นมื่นและไมลืมไมเลือนในมิตรภาพ 46 ปของพวกเรา

 กติตณิฏัฐ ภวูภิริมย วศ.50 ฉลองมงคล
สมรสกับ กุศลิน สถิตเลิศสกุล Shi 67  
เพ่ือน ๆ  ภาคคอมและบญัชีสถิต ิไปรวมแสดง
ความยินดีกับครอบครัวใหม เชนเดียวกับ
เพื่อน ๆ คุณพอเจาบาว ธํารงกุล ภูวิภิรมย 
วศ.17  ณ โรงแรมแมนดาริน สามยาน...

 วศ.17 เตรียมอุดมศึกษารุ น 35 และ
เซนตโยเซฟคอนแวนตรุน W2516 รวมเปน   
เจาภาพโครงการแวนแกว รวมกับ กฟผ. 
รพ.เมตตาประชารกัษ และ บจก.หอแวน  ตรวจ
สายตาประกอบแวนใหแกชาวบานรอบเขื่อน   
สิรินธร อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี โดยมอบเงิน
สนับสนุนใหแกโครงการฯ รวมทั้งมอบเงิน      
ใหแกมูลนิธิเข่ือนยันฮี เพ่ือเปนทุนการศึกษา  
แกเด็กนักเรียนของชุมชนรอบเขื่อนฯ ดวย

 เพิ่มจํานวนครั้ง–เพิ่มโลหิต เพิ่มชีวิต :  
Plus 1 more blood more lives             
อินทาเนีย 58 (2517) Blood Hero         
รวมกันบริจาคโลหิตครบรอบคร้ังที ่3/2563 
ที่สภากาชาดไทย

 ปริญญา ศุภศรี เปนเจาภาพงาน
มงคลสมรสลูกชาย  ณ  รัตนพิมาน    
พระราม 5 เมื่อปลายเดือนตุลาคมที่      
ผานมา เพ่ือน ๆ ไปรวมกันแสดงความ
ยินดีกับครอบครัวใหมของหลานชาย
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Dinner Talk 2020… 

เดินหนาฝาวิกฤต

พลิกเศรษฐกิจไทย 

ใ 

นชวงปลายปของทุก ๆ ป สมาคม

นิสิตเกาวิศวกรรมศาสตรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะจัด

งานเสวนาโดยเชิญนิสิตเกาที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจมารวม   

ใหความคิดเห็นถึงเศรษฐกิจในปตอไป 

แนวโน มและทิศทางการเติบโตเพื่อ

เปนการเตรยีมความพรอม และเดนิหนา

ฝาวิกฤตเพื่อเปล่ียนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจของประเทศไทยใหดียิ่งขึ้น
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 ปนี้ทางคณะทํางานไดกําหนดจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2563 ในหัวขอ “Intania Dinner Talk 2020 : เดินหนาฝา
วิกฤต พลิกเศรษฐกิจไทย” โดย สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว      
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน          
ซึง่เปนนิสติเกาและอดตีนายกสมาคมฯ ไดใหเกียรติมารวมงาน
และปาถกฐาพิเศษ สวนผูรวมเสวนาประกอบดวย รุงโรจน      
รังสิโยภาส วศ.24 กรรมการผูจัดการใหญ บรษิทั ปนูซิเมนต
ไทย จาํกัด (มหาชน) สารชัถ รตันาวะดี วศ.26 ประธานเจาหนาท่ี
บรหิาร บรษิทั กลัฟ เอน็เนอรจ ีดเีวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
อรรถพล ฤกษพิบูลย วศ.27 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ปติ    
ตณัฑเกษม วศ.31 ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ธนาคารทหารไทย 
จํากัด (มหาชน) และ ดนุชา พิชยนันท วศ.32 เลขาธิการ
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมี 
ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย วศ.27 ประธานสถาบันวิจัยเพื่อ
พัฒนาประเทศไทย เปนผูดําเนินการเสวนา ทําใหบรรยากาศ
การเสวนาเต็มไปดวยความเปนกันเองและไดความรู ไป      
พรอมกัน 
 เมื่อไดเวลาเหมาะสม สกล เหลาสุวรรณ ประธาน         
คณะกรรมการจดังาน และอุปนายก ไดขึน้กลาวถงึวตัถปุระสงค
การจัดงานวา การจัดงานเสวนาดานเศรษฐกิจ ถือเปนงาน
สําคัญของสมาคมฯ ที่สืบทอดกันมานานหลายป เปนงานท่ี      
พี่นองชาวอินทาเนียจะไดมาเสนอแนวคิด แลกเปลี่ยนมุมมอง 

เพื่อใหทุกทานนําไปประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้ง      
ยังเปนการระดมทุนเพ่ือใชในการสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของสมาคมนิสิตเกาวิศวจุฬาฯ อีกดวย  
 อดิศักด์ิ เหลาจันทร วศ.22 นายกสมาคมนิสิตเกาวิศว
จุฬาฯ ไดกลาวตอนรับและขอบคุณผู มารวมงานและผู 
สนบัสนนุการจดังาน โดยกลาววา เวทแีหงนีจ้ะเปนเวทใีนการ
แลกเปลี่ยนความคิดช้ีนําแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิจและสังคมทีม่ผีลจากปจจัยเหตกุารณทีเ่กิดข้ึน
บนโลกปจจุบนัและอนาคต โดยเฉพาะผลกระทบจากการแพร
ระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 ซึง่สงผลอยางรุนแรงไปทัว่โลก
 จากนั้นเปนปาฐกถาพิเศษโดย สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน      
ไดกลาววา รูสกึอบอุนใจเม่ือไดมาอยูทามกลางชาววิศวจุฬาฯ 
ตางกับชวงเดือนสิงหาคมที่ผานมาเมื่อคร้ังเขารับตําแหนง     
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน      
ในตอนนั้นรูสึกเย็นเฉียบ... 
 กลาวถึงวิกฤตท่ีประเทศเผชิญวา เดือนเมษายนถึง
พฤษภาคมที่ผานมา ทุกคนตองไมลืมวา ณ ตอนนั้นพวกเรา
สิ้นหวังไมรูจะเดินหนาอยางไร ไมรูอนาคตจะเปนอยางไร      
เราตองหยุดอยูบาน แตดวยความรวมมือของพวกเราทุกคน 
หลังจากเดอืนพฤษภาคมสถานการณจึงคอย ๆ  มกีารผอนคลาย 
ตองบอกวาเปนความสามารถของพวกเราที่ทําใหผานวิกฤต     
มาได ในขณะที่ประเทศอื่น ๆ ยังแกปญหากันไมตก 

อดิศักดิ์ เหลาจันทร สกล เหลาสุวรรณ สุพัฒนพงษ พันธมีเชาว
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 ชวงที่รับตําแหนงใหม ๆ ปญหาเศรษฐกิจ   
รุมเรา การพักชําระหนี้ก็ใกลจะสิ้นสุดในเดือน
ตุลาคม แตถึงวันนี้แลวอบอุน ที่อบอุนไดก็ดวย  
วศิวจุฬาฯ ทัง้นอง ๆ  เพ่ือน ๆ  มาชวยกันใหขอคิด
และสรางแรงบันดาลใจที่ทําใหดีที่สุด เพื่อจะได
มีภาพจําที่จะไปบอกลูกหลานวาเราทําอยางไร
จึงพนวิกฤตน้ีไปได วันไดรับตําแหนงยอมรับวา
ขาสั่น แตดวยความรวมมือท่ีอบอุนท่ีหล่ังไหล   
เขามาจากพวกเรา เชนจาก ปติ รุงโรจน และ
เลขาดนุชาที่มาชวยรวมคิด ในสวนทานผูวา 
อรรถพลก็ชวยในเรื่องการสรางงาน เพราะชวง
เวลาวิกฤตนี้ งานหายาก ปตท. ทั้งกลุมจึงอาสา
รับเด็กจบใหม เพื่อเปดโอกาสใหมีงานทําในชวง
เวลาวกิฤตน้ี พลังความอบอุนทําใหโครงการด ีๆ          
เกิดขึ้นหลายโครงการ เชน การสรางงาน 1 ลาน
ตําแหนง โครงการเที่ยวดวยกัน โครงการช็อปดี
มีคืน การเพ่ิมเงินใหผูถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ   
และท่ีสําคัญการเติมเต็มชองวางระหวางช็อปดี   
มีคืนกับสวัสดิการแหงรัฐ ซึ่งปติและสมคิด        
มารวมกนัคิดออกแบบโคงการ มุงไปท่ีคนตวัเลก็   
กับคนตัวเล็กดวยกัน จึงเกิดโครงการคนละคร่ึง 
และตองยอมรับวาจะทําสําเร็จไดตองอาศัย
แพลตฟอรมออนไลน ผูทีอ่ยูเบือ้งหลงัแพลตฟอรม
เหลานีค้อื สมคดิ ในยามวกิฤตน้ีพีน่องวิศวจุฬาฯ 
มารวมกันแกปญหาของชาติไดอยางดี ในชวง
เดือนเมษายนกูรูทั้งหลายคาดหมายวาดวย   
วิกฤตน้ีประเทศไทยท่ีพึ่งการทองเท่ียวและการ
สงออก เศรษฐกิจเปนหลัก จีดีพีจะตองถดถอย
ดวยตวัเลข 2 หลกัแนนอน แตตวัเลขในวนันีจ้าก 
ดนุชาเราจะเหน็ตัวเลขตดิลบเพยีง 6 เปอรเซ็นต 

และเชื่อวาเศรษฐกิจของประเทศจะฟนตัวใน 12-18 เดือน 
 นอกจากน้ัน คุณสุพัฒนพงษ กลาวเพ่ิมเติมวา เชื่อวาคนท่ีรวมฟงใน     
วนัน้ี และท่ีนัง่อยูในหองนีม้ศีกัยภาพในการเปลีย่นประเทศได การทองเท่ียว
ของเราจะพ่ึงพานักทองเท่ียว 40 ลานคนมาสราง GDP เพยีง 2 ลานลานบาท
ไมได เราตองพึ่งพานักทองเที่ยวที่มีคุณภาพมากขึ้น ตองปรับโครงสราง      
ผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัลมากขึ้น และตองนําภาคเอกชน ตอนนี้ประเทศไทย
เตรียมแพลตฟอรม e-Commerce ไวโดยเนนสนับสนุน SMEs เราจะตอง
ใหความสําคัญกับการลดการปลอยคารบอน การใชพลังงานทางเลือก 
รถไฟฟา และ Amart Device เรื่องตาง ๆ  เหลานี้วิศวจุฬาฯ จะมีสวนสําคัญ
อยางยิ่ง เวลานี้เราเดินมาครึ่งทางแลว ตองรวมกันทําตอ รัฐบาลจะรวมกับ
เอกชนไทยผลิกฟนเศรษฐกิจไทย
 ทายท่ีสุดทานรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน
กลาวขอบคุณสําหรับความอบอุนที่พี่ ๆ นอง ๆ มอบให
 ในสวนของการเสวนาซึง่ดาํเนนิรายการโดย ดร.สมเกยีรติ ตัง้กจิวานชิย 
วศ.27 ประธาน TDRI นั้น มีเนื้อหาที่นาสนใจมากมาย รุงโรจน รังสิโยภาส 
กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) หรือ SCG 
กลาววา เนื่องจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทําใหเศรษฐกิจ
ของท่ัวทุกมุมโลกมีการหยุดชะงัก SCG มีการรวมมือกับมหาวิทยาลัย              
ออกฟอรด ประเทศอังกฤษ ที่มีความคืบหนาในการพัฒนาวัคซีนโควิด-19 
เปนอยางมาก เชื่อมั่นวาในชวงตนปถึงกลางป 2564 ประเทศไทยจะมีวัคซีน
เพื่อปองกันการระบาดอยางแนนอน และจะทําใหการเปดประเทศสามารถ
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ นักทองเที่ยวไมตองเปนกังวลและคนในประเทศ
จะอยูอยางปลอดภัย 

รุงโรจน รังสิโยภาส สารัชถ รัตนาวะดี
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 “ทัง้นี ้กลาง พ.ศ. 2564 คาดวาฝงสหรัฐฯ และยุโรปจะมกีารฉีดวคัซนีอยางนอย 
30-40% ดังนั้น สิ่งที่ไทยทําไดคือการเตรียมตัวรับมือ โดยเฉพาะดานการทองเที่ยว 
ทั้งการใหความรูและอื่น ๆ เพ่ือใหอยางนอยการทองเที่ยวภาคการบริการจะกลับ
เขามาทีไ่ทยได และสงผลดกีบัเศรษฐกิจ ขณะเดยีวกันมองวาการเติบโตของเศรษฐกิจ
ขึน้อยูกบัการเคล่ือนไหวของภาคเอกชน และการลงทุนในวนัน้ีเชนกัน สาํหรบัอนาคต
ยังคงมองวาโควิด-19 เปนความทาทายที่วิกฤติรุนแรง ไมรูวาจะนานแคไหน ซึมลึก
แคไหน แตในวิกฤติก็มีโอกาสหลายเรื่อง ตองชวงชิงความไดเปรียบนี้ไวใหได”
 ดาน สารัชถ รัตนาวะดี ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี        
ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กลาววา อีกไมนานประเทศไทยหรือประเทศอื่น ๆ 
อาจจะมีการเร่ิมเปดประเทศมากข้ึน แตจะตองเปนการเปดแบบรัดกุม ที่ผานมาน้ัน 
ประเทศไทยผานเหตุการณตาง ๆ  มามากมาย แตฟนตัวไดเร็วดวยตวัชวยหลายอยาง 
ทั้งเรื่องของราคาสินคาเกษตรที่คอนขางดี มาตรการภาครัฐที่มีการเขาไปชวยเหลือ
ทําใหการทํางานของเกษตรกรดีขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ แตบางอุตสาหกรรม อาทิ 
อตุสาหกรรมทองเทีย่วอาจจะยังไมดขีึน้ แตเช่ือม่ันวาอุตสาหกรรมทองเทีย่วจะตอง
กลับมาฟนตัวไดอยางรวดเร็วในปหนาอยางแนนอน  
 “ปจจุบันโลกมีความซับซอนมากขึน้ การทาํธุรกิจเกีย่วของกบัตางประเทศตอง
ติดตามปจจัยตาง ๆ อยางใกลชิด สวนในประเทศนั้นเสถียรภาพทางการเมืองก็มี
สวนสําคัญในการตัดสินใจลงทุน แนวโนมเศรษฐกิจ พ.ศ. 2564 ตองติดตามเรื่อง
วัคซีนวามีการกระจายและสงผลตอการฟนตัวในตางประเทศไดเร็วอยางที่คิด        
หรือไม เพราะจะสงผลตอการสงออกที่เปนภาคสวนหลักของไทย แตปหนา
ประเทศไทยนาจะพรอมท่ีจะรับความเส่ียงในการเปดประเทศไดแลว หากยังปด
ประเทศตอเนื่องอาจสงผลกระทบมากขึ้น ในดานการทองเท่ียวนั้นในชวงที่เปด

ประเทศทําใหทรัพยากรธรรมชาติมีการ
ฟนตวัมากขึน้ สามารถดึงดดูนกัทองเทีย่ว
คณุภาพท่ีมอีาํนาจจับจายเพ่ือเพ่ิมเม็ดเงนิ
เขาสูประเทศมากขึ้น”
 ในสวนธุรกิจพลังงาน Gulf มีการ
ลงทุนในตางประเทศคอนขางมาก และ 
พ.ศ. 2564 บริษัทยังคงมีการลงทุนทั้ง    
ในไทยและตางประเทศ โดยเนนลงทุน
ทางดานพลังงานสีเขียวมากขึ้น โดย
เศรษฐกิจจะฟนตัวเร็วหรือไมอยูที่การ   
คนพบและแจกจายวัคซีน นอกจากนั้น
สิ่งสําคัญที่ตองติดตามตอคือ การเมือง
ระหวางประเทศ โดยเฉพาะสถานการณ
ของสหรัฐฯ-จีน รวมทั้งการเมืองใน
ประเทศ และอีกเรื่องที่มองขามไมไดคือ 
เทคโนโลยี 5G ที่จะเขามาเปลี่ยนวิถีชีวิต
ประจําวันของคนไทยใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 ดนุชา  พิชยนันท   เลขาธิการ           
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม      
แหงชาติ (สศช.) กลาววา สศช. ประเมิน
ตัวเลขเศรษฐกิจไทยปนี้อยู ที่ -6%       
นอยกวาที่เคยคาดการณไว เปนเพราะ
การปรับตัวลดลงของอุตสาหกรรม      
บางสาขา เช น อุตสาหกรรมนํ้ามัน 
อตุสาหกรรมขนสง ปรับตวัลดลงนอยกวา
ที่คาดการณไว สงผลใหตัวเลขโดยรวม   
ดีกวาที่เคยคาดการณไว  

ดนุชา พิชยนันท อรรถพล ฤกษพิบูลย
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 ปติ ตัณฑเกษม

 เศรษฐกิจไทยใน พ.ศ. 2564 มีแนวโนมที่จะฟนตัวตอเนื่องจากชวงครึ่งหลัง
ของ พ.ศ. 2563 โดยมีปจจัยสนับสนุนสําคัญมาจากความสําเร็จในการควบคุม
การแพรระบาดภายในประเทศ ควบคูกับแรงสนับสนุนจากมาตรการบริหาร
เศรษฐกิจของภาครัฐท่ีสงผลใหอุปสงคภายในประเทศขยายตัวไดอยางตอเนื่อง 
นอกจากนี ้สถานการณการแพรระบาดในหลายประเทศผานพนจดุสงูสดุไปแลว 
ยังชวยสนับสนุนภาคการสงออกและภาคการผลิตของไทย ประกอบกับแรง
สนับสนุนจากการเบิกจายงบประมาณและมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ   
ภาครฐั อยางไรก็ตาม การฟนตวัของเศรษฐกิจในระยะตอไปยงัมปีจจยัเส่ียงและ
ขอจาํกดัจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 ในหลายประเทศท่ียงั
มคีวามเสีย่งทีจ่ะยดืเยือ้และรุนแรงมากข้ึน ซึง่จะสงผลตอการฟนตวัของเศรษฐกจิ
โลก 
 “ในปหนาคงตองพึ่งพาเศรษฐกิจในประเทศเปนหลัก แตสิ่งท่ีนาหวงคือ      
การจางงานที่มีนอย ภาวะหนี้ครัวเรือนสูงทําใหกระทบกําลังซ้ือ และเงินบาท      
ที่แข็งคาขึ้น ปจจัยเหลานี้ตองจับตาอยางใกลชิด รวมถึงตองเฝาระวังความเสี่ยง
เรื่องไวรัสที่อาจกลับมาระบาดในประเทศอีกครั้งกอนที่จะมีวัคซีน หากมีการ
ระบาดอีกครั้งจะสงผลตอเศรษฐกิจโดยรวมอยางแนนอน”
 อรรถพล ฤกษพบิลูย ประธานเจาหนาทีบ่รหิารและกรรมการผูจดัการใหญ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) กลาววา ปหนาเศรษฐกิจไทยอาจไมฟนตัวมาก       
สิ่งสําคัญที่ตองเรงดําเนินการคือ การจางงานระยะสั้น 
 “ตลอด 10 เดือนที่ผาน ผลการดําเนินงานของ ปตท. เปนไปตามเปาหมาย 
และแนวโนมรายไดของกลุม ปตท. ใน พ.ศ. 2564 ยังมีทิศทางดีขึ้น ซึ่งเปน          
ผลจากราคานํา้มันท่ีสงูข้ึนเฉลีย่ปนีป้ระมาณ 41-42 เหรยีญ/บารเรล สวนปรมิาณ
การขายคาดวาจะเพ่ิมข้ึนตามทิศทางเศรษฐกิจโลก หากมีวัคซีนตานโควิด-19      
ก็จะสงผลดียิ่งข้ึน กอปรกับหลังการเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐฯ ทางสหรัฐ 
อเมรกิานาจะมมีาตรการกระตุนเศรษฐกจิออกมา คาดวานาจะสงผลใหเศรษฐกจิ
โลกมีทิศทางที่ดีขึ้นดวย” 
 อรรถพล กลาวเพิ่มเติมวา ธุรกิจที่จะลงทุนในอนาคตตองประเมินให
สอดคลองและพรอมปรบัรปูแบบของพลงังานใหเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ
โลก ปหนา ปตท. จะพยายามทําใหดีและใหไดมากที่สุดตามภาวะที่เอื้ออํานวย 
นอกจากน้ี ปตท. จะลงทุนตามนโยบายส่ิงแวดลอม มุงเนนการลงทุนพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีดานพลังงาน และอีกเรื่องที่เครือ ปตท. ใหความสําคัญ
และสนับสนุนมาโดยตลอดคือ การจางงานนักศึกษาจบใหม เพ่ือเปนการ
สนับสนุนใหมีการจางงานเพ่ิมข้ึน และเปนอีกหน่ึงแรงผลักดันใหประเทศไทย
ผลิตบุคลากรที่มีประสิทธิภาพอีกดวย 
 ดาน ปติ ตัณฑเกษม ประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารทหารไทย กลาววา 
เศรษฐกิจไทยกอนวิกฤตมีปญหาโครงสรางหลัก ประเทศไทยเริ่มเขาสูสังคม        
สูงวัยที่มีปญหาทางดานการเงิน ดังนั้น วิกฤตท่ีเกิดขึ้นควรเปนจุดเปล่ียนให
ประเทศไทยปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมในหลากหลายดาน 
 “ที่ผานมาเศรษฐกิจของประเทศไทยคอนขางที่จะเดนชัดในเรื่องของการ   
สงออก การทองเท่ียว ทําใหเศรษฐกิจสามารถดําเนินไปไดดวยดี แตเมื่อมีการ
แพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการ       
สงออกไมสามารถดําเนินไดตามปกติ ดังนั้น ประเทศไทยจะตองจับมือกับ        
ตางประเทศเพื่อเขามาลงทุนในไทย ตองสนับสนุนใหนักลงทุนรายใหญเขามา
ชวย SMEs เปนการชวยรายเล็กใหยังทําธุรกิจตอไปได ซ่ึงทุกฝายตองปรับ          
รูปแบบการทําธุรกิจ ตองพึ่งพากันและกัน เพื่อที่จะชวยใหเศรษฐกิจในประเทศ
สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด”

 ปติ กลาวเสริมวา ในชวงปลาย    
พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 จึงควรให
ความสําคัญกับการปองกันการกลับมา 
ระบาดระลอกที่สองภายในประเทศ 
และการดแูลภาคเศรษฐกจิท่ีมขีอจํากัด
ในการฟนตัว โดยเฉพาะอยางยิ่งภาค
การทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวเนื่อง
และภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
โดยใหความสําคญักบัการเรงรดัตดิตาม
มาตรการตาง ๆ  ทัง้ดานการเงนิการคลงั
ทีไ่ดดาํเนนิการไปแลวใหสามารถเขาถึง
กลุ มเป าหมายที่แท จริงได อย างมี
ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการพิจารณา
มาตรการเพิ่มเติมและปรับเปล่ียน      
รวมถึงการดูแลและการช วยเหลือ
แรงงานในสาขาและพื้นที่เศรษฐกิจที่  
ยงัมขีอจาํกดัในการฟนตวั และใหความ
สําคัญในเร่ืองของการรณรงค การ       
ทองเที่ยว เดินทาง และการจัดประชุม 
อบรมสัมมนาในประเทศ รวมทั้งการ
รณรงคใหมีการใชสินคาท่ีผลิตภายใน
ประเทศไทยมากขึ้น
 ใ นช  ว ง สุ ดท  า ย  อั จ ฉ ริ นท ร             
พัฒนพันธชัย วศ.23 ปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไดกลาว
ถึงความสําคัญของ Digittal Transfor-
mation ซึง่จะเขามามบีทบาทในวิถชีวีติ
ของประชาชนมากข้ึน ซึ่งกระทรวงดีอี
ไดพยายามพัฒนาระบบสื่อสารพื้นฐาน 
เพ่ือรองรับการต่ืนตัวในการใชดิจิทัล
ของภาคประชาชนใหดีที่สุด ซึ่งคาดวา
จะมีโครงการเพื่อตอยอดจากโครงการ
ที่กําลังดําเนินการอยูในขณะนี้
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กอลฟการกุศล

ของชาวอินทาเนีย

 มื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 ชมรมกอลฟวิศวจุฬาฯ 

 สมาคมนิสิตเกาวิศวจุฬาฯ จัดการแขงขันกอลฟ    

การกุศลขึ้นอีกครั้งหลังจากหางหายไปหลายเดือนจาก    

โรคระบาดโควิด-19 กลับมาคร้ังน้ีเลยมีพี่ ๆ นอง ๆ มา       

รวมกนัคับค่ังทีเดียว และก็เชนเคยทีห่ลังแขงก็เปนงานเล้ียง

สังสรรค มอบรางวัลที่ทางทีมงานเตรียมไวมากมาย      

เรียกวาเกือบทุกคนตองไดของติดไมติดมือกลับบาน… 

ครั้งนี้หวังวาจะไดรับการสนับสนุนดวยดีเชนนี้ตลอดไป
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นั บวันปญหาฝุน PM2.5 จะทวีความรุนแรงเพิ่มมากข้ึน        
และมีแนวโนมอยูในระดับที่สงผลกระทบตอสุขภาพ ดังนั้น 
คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงได      

จัดตั้งคณะทํางานที่เชี่ยวชาญดานสิ่งแวดลอม พัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีเซนเซอรตรวจวัดปริมาณ PM2.5 ใชชื่อวา โครงการ     
SENSOR for All เร่ิมดําเนนิการมาต้ังแต พ.ศ. 2561 มวีตัถุประสงค
หลัก ๆ ก็เพื่อตรวจวัดสภาพอากาศและจัดเก็บขอมูลของฝุนละออง 
ปรากฏวาผลการดําเนนิงานในชวงตนเปนท่ีนาพอใจ จงึไดเร่ิมโครงการ
ในระยะท่ี 2 ดวยความรวมมือจากหลายภาคสวน เพื่อขยายการ      
จดัเกบ็ขอมูลสภาพอากาศใหขยายวงกวางยิง่ข้ึน ตลอดจนการพัฒนา
แอปพลเิคชนัและเวบ็ไซตทีค่อยใหคาํแนะนาํ สรางความรูความเขาใจ
ที่ถูกตองใหแกคนไทย เพ่ือใหผู สนใจสามารถเขาถึงไดงายแบบ             
ไรขีดจํากัด
 โครงการ Sensor for All ปที่ 3 นี้ เปนหน่ึงในโครงการที่
สรางสรรคขึ้นตามวิสัยทัศนและพันธกิจของคณะวิศวฯ จุฬาฯ ที่วา 
Innovation toward Sustainability หรือการอุทิศองคความรู
ดานนวัตกรรมมากอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมเพ่ือความยั่งยืน 
ดวยความรวมมือกับหลายภาคสวน ผานโครงการความรวมมือ
ระหวางคณะวิศวฯ กับภาคอุตสาหกรรม (Industrial Liaison        
Program) หรือ ILP เพื่อขับเคลื่อนประเทศสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ซึง่ท่ีผานมาประเทศไทยตองเผชิญกับปญหา PM2.5 และภาวะมลพิษ
ทางอากาศ ตลอดจนภัยพิบัติทางธรรมชาติตาง ๆ ที่นับวันจะทวี   
ความรุนแรงยิ่งขึ้น วิศวฯ จุฬาฯ จึงไดเปนแกนหลักในการผนึกพลัง
ทุกภาคสวนที่เห็นถึงปญหาเดียวกัน นําศาสตรดานวิศวกรรมมาชวย
หาสาเหตุ เก็บขอมูลอันเปนประโยชนมาวิเคราะหเพื่อเสนอแนวทาง
แกไขแกหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป
 กองบรรณาธิการไดรวมพูดคุยกับ ศ. ดร.สุพจน เตชวรสินสกุล 
คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั เกีย่วกบัทีม่า
ของ โครงการ SENSOR for All รวมท้ังแนวทางการดาํเนินโครงการ
ในปที่ 3 มีแผนการดําเนินงานอยางไร ไดรับการสนับสนุนโครงการ
อยางไรบาง รวมถึงประโยชนที่สังคมจะไดรับ
 ศ. ดร.สุพจน กลาววา จุดเริ่มตนของโครงการ Sensor for All 
มาจากปญหาเร่ืองฝุนท่ีเกิดข้ึนทุกป โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือท่ี     

SENSOR

for All…

โครงการตรวจวัดสภาพอากาศ

เพื่อนํารองสูการแกปญหาฝุน

อยางยั่งยืน

นับวันจะรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะฝุนที่เกิดจากการเผาไหม ทาง
อาจารยของคณะจงึไดประกอบเครือ่งเซนเซอรแลวนําไปตดิต้ังท่ีศนูย
เครือขายการเรียนรูแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จังหวัดนาน ถือ
เปนจุดเร่ิมตนของโครงการ จากน้ันไดนําไปติดตั้งตามที่ตาง ๆ โดย
รอบมหาวิทยาลัย และตามท่ีพักอาศัยของการเคหะแหงชาติ ซึ่ง     
เปนหนึ่งในผูสนับสนุนโครงการ นอกจากนั้นยังมีผู ประกอบการ     
เครอืขายโทรคมนาคมใหการสนบัสนนุดานการสงขอมูลผานเครอืขาย
เพื่อรับสงขอมูลมายังหนวยงานกลางเพื่อเก็บเปนขอมูลพื้นฐาน และ
นาํไปวิเคราะหถงึ DNA ของฝุนและแนวโนมการเกดิฝุนในแตละพืน้ที่
ตอไป 
 “อุปกรณในระยะแรก ๆ คณะฯ ไดรับความรวมมือจากนิสิต       
ในการประกอบอุปกรณ ซึง่อปุกรณเหลานีจ้ะใชเกบ็ขอมลูปริมาณฝุน
ในแตละชวงเวลา หาจุดที่มีฝุนหนาแนนและแจงเตือนการเกิดฝุน    
ผานแอปพลิเคชัน ซึง่นอกจากจะสรางความตระหนักดานสุขภาพแก
ประชาชนแลว การติดตามการเกิดฝุนอยางตอเนื่องยังสามารถชวย
แกไขปญหาการเผาปา การเผาในที่โลงไดดวย”
 ทั้งนี้ โครงการ Sensor for All ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 
โดยในปแรกเปนการพัฒนาเซนเซอรตรวจวัดฝุน PM2.5 และทดลอง
ติดต้ังในพื้นท่ีโดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 เร่ิมพัฒนา
ระบบการสงและแสดงผลขอมูล ตลอดจนขยายการตรวจวัดปริมาณ
ฝุนใหครอบคลมุพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ดวยความรวมมือจากหนวยงาน
ตาง ๆ และในปที่ 3 นี้ คณะวิศวฯ จุฬาฯ และภาคีเครือขายท้ัง        
ภาครัฐและองคกรเอกชนชั้นนําของไทย ไดแก การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย (กฟผ.) การเคหะแหงชาติ สํานักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมสิารสนเทศ (องคการมหาชน) และบริษทั 
ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด ไดรวมมือกันขยายเครือขาย
เซนเซอรตรวจวดัฝุน PM2.5 โดยตัง้เปาขยายใหไดมากกวา 1,000 จดุ 
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ พรอมกับพัฒนาระบบวิเคราะหและ
พยากรณสถานการณฝุนลวงหนา ดวยการสนับสนุนการเช่ือมโยง
ขอมูลจากบริษัท ทรู คอรปอเรชัน จํากัด (มหาชน) และบริษัท 
แอดวานซ อนิโฟร เซอรวสิ จาํกดั (มหาชน) นอกจากน้ียงัไดพฒันา
ระบบการแสดงผลผานทางเวบ็ไซตและแอปพลิเคชันสําหรบัขยายผล
ไปสูการสรางการรบัรูรวมกบัการพฒันาแพลตฟอรมการเรยีนรูทัง้ใน
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รูปแบบหนังสือแบบเรียนอิเล็กทรอนิกส บอรดเกม และอีกหลากหลาย
ชองทาง เพื่อมุงสูการสรางความรูที่ถูกตองของสังคมเกี่ยวกับสถานการณ
ฝุน อันนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อรับมือกับสถานการณวิกฤต
ฝุนขนาดเล็กในระดับปจเจก โดยมีเปาหมายสําคัญ ไดแก การบูรณาการ
ขอมูลฝุน ขอมูลอากาศ ภาพถายดาวเทียม และปจจัยแวดลอมอื่น ๆ เขา
กับระบบ AI เพื่อใชในการพยากรณสภาพอากาศและเปนสวนหนึ่งในการ
ผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนโครงสรางเชิงนโยบายของประเทศ โดยมี
ขอมูลสนับสนุนและทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมอยางแทจริง
 “ในขณะน้ีทางคณะกําลังเจรจากับ ปตท. เพ่ือนําเคร่ืองไปติดต้ังท่ี
สถานีบริการของ ปตท. ที่มีกระจายอยูทั่วประเทศ หากทําสําเร็จจะทําให
ขอมูลที่ไดมีประโยชนมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนที่ที่สามารถ      
ตรวจสอบไดวา ในแตละวันนั้น ฝุนในพื้นที่มีมากนอยเพียงใด ตองเตรียม
การรับมืออยางไรเพื่อรักษาสุขภาพของตนเองใหดีที่สุด”  
 ศ. ดร.สุพจน กลาวเพิ่มเติมวา “การรวมมือกับ กฟผ. ในโครงการ
โรงเรียนสีเขียวนั้น นอกจากจะนําเครื่องไปติดตั้งที่โรงเรียน และถายทอด
ความรูดานการเช็ตขอมูล การดูแลรักษาเคร่ืองแลว ยังไดสอดแทรก      
ความรูตาง ๆ  ในดานสิง่แวดลอมและการพัฒนาท่ียัง่ยืน เชน เร่ืองการบาํบัด
นํ้าเสีย การจัดการขยะหรือสิ่งตาง ๆ ที่จะเปนความรูใหแกเด็ก ๆ มีการ
จัดการเรียนรูแบบบอรดเกม หรือแบบสื่อการเรียนการสอนที่ครู นักเรียน 
หรือผูปกครองสามารถเขาใจไดอยางงาย เปนการสรางความรูอยางยั่งยืน 
ซึง่จดุประสงคหลกัของคณะคือตองการสรางความเขาใจเร่ืองการพฒันาที่
ยั่งยืนเขาไปในทุกบริบท โครงการติดตั้งเคร่ือง Sensor เปรียบเสมือน
โครงการนํารองท่ีจะสรางความรูความเขาใจใหแกเยาวชนและชุมชน       
จากน้ันก็จะมีโครงการตาง ๆ อีกมากมายท่ีเปนประโยชนใหแกเยาวชน
ของเราตอไป”
 ศ. ดร.สุพจน กลาวเพิ่มเติมวา ในเรื่องของนวัตกรรมนั้น สวนใหญ
อาจจะมองวาตองเปนกลุมธรุกจิขนาดใหญจงึมนีวตักรรมได หรอืตองเปน  
กลุม Startup หรอืมเีปาหมายสรางผลกําไรเปนหลกั แตสาํหรบัคณะวิศวฯ 
แลวตองการใหอาจารยหรือนิสิตใหความสําคัญกับสังคมเปนหลักกอน      
จึงกอตั้งโครงการ iDS (Idea Driven Society) ซึ่งเปนโครงการสนับสนุน
แนวคิดของวิศวกรยุคใหม สงเสริมและสนับสนุนทุนการพัฒนาตอยอด
ความคิดและสรางสรรคสูผลงานนวัตกรรมผลิตภัณฑบริการและสังคม    
โดยมีอาจารย นิสิตปจจุบัน และนิสิตเกา รวมกันคิดคนนวัตกรรมเพื่อ   

ตอบโจทยและชวยแกปญหาความตองการของคนไทย ชวยให
คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
 “ตอไปเครื่อง Sensor อาจจะมีขนาดเล็กลง แตมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เก็บขอมูลไดละเอียดข้ึน ขอมูลเหลาน้ี    
จะชวยใหหลาย ๆ หนวยงานนําไปตอยอดได ขอมูลเขาถึงได
งายข้ึน สามารถดูผานมือถือได ทาํใหการกระจายขอมูลขาวสาร
ทําไดเร็วขึ้น และกวางขวางขึ้น”
 ทั้งนี้ องคกรภาครัฐ เอกชน หรือผู ที่สนใจสามารถ
สนับสนุนโครงการระดมทุน Sensor for All ปที่ 3 เพ่ือ
สนับสนุนการผลิตและติดต้ังเซนเซอรตรวจวัดฝุนในทุกพ้ืนท่ี   
ทั่วประเทศ รวมถึงพัฒนา Online Platform ควบคูไปกับการ
สรางส่ือการเรียนรูผานหนังสือยุทธการดับฝุน และบอรดเกม 
Just Dust เพ่ือขยายผลสูการจัดการปญหาฝุน PM2.5 ของ
ประเทศไทยตอไป

สามารถรวมบริจาคสมทบทุนไดที่บัญชี

กองทุนนวัตกรรมวิศวฯ จุฬาฯ

ธนาคารไทยพาณิชย สาขาจามจุรีสแควร

เลขที่ 405-4-13788-7

สามารถนํายอดบริจาคไปหักภาษีได 2 เทา
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ÇÈ.30 BE Work...
Virtual Workplace…  

Digital Platform
·ÕèμÍºâ¨·Â�ÇÔ¡Äμâ¤ÇÔ´

 นวลลดา กลาวถึงลักษณะธุรกิจวา BE Concept เปนหนึ่งในกลุมบริษัท BE Petrothai ซึ่งเปนตัวแทนผูผลิต
อปุกรณเคร่ืองจักรเทคโนโลยชีัน้สูงในอตุสาหกรรมปโตรเลยีมและปโตรเคมี และรบัจัดการทางวศิวกรรม การซอมบํารุง 
ใหคาํแนะนาํดานการจดัการอะไหลคงคลังตลอดอายกุารใชงาน (Equipment Life Cycle) บรษิทัในเครอืประกอบดวย 
บรษิทั Petrothai จาํกดั บรษิทั inCyam จาํกดั บรษิทั PTC Petrothai Corporation จาํกดั บรษิทั BE Consulting 
Group จํากัด และบริษัท BE Concept จํากัด

 áÅŒÇ BE Work Platform ¹ÕéÁÕ·ÕèÁÒÍÂ‹Ò§äÃ ÁÕ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§äÃ... àÃÒ¨ÐÁÒËÒ¤ÓμÍº¡Ñ¹... 

 นวลลดา ไดเลาใหฟงถึงการเริ่มพัฒนา Platform BE Work วา เมื่อชวงตน พ.ศ. 2562 จากการประชุมรวมกัน
ของผูบริหารบริษัทในเครือก็ไดขอสรุปวา การทํา Digital Transformation เปนเร่ืองจําเปนเพ่ือใหกาวทันการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมธุรกิจเพราะทกุธุรกิจอาจถูก Disrupt ไดทกุเม่ือถาไมรบีปรบัตัว เปาหมายการเปลีย่นแปลง
คือใหการทํางานของกลุมบริษัทอยูใน Digital Platform ทั้งหมด เพื่อความรวดเร็วในการสง-รับขอมูล เอกสาร การ    
เขาถึงรายงานแบบ Real Time ของผูบริหาร การตัดสินใจที่ทําไดรวดเร็ว และการเชื่อมตอการทํางานกับตางประเทศ
 เมื่อไดขอสรุปรวมกันในกลุมบริษัทแลว BE Concept ไดออกแบบระบบโดยสรางเปน Digital Platform และ
พัฒนา Application ตาง ๆ จนไดเปนระบบปฏิบัติการท่ีใชชื่อวา BE Work ซึ่งไดเปดตัวอยางเปนทางการและเริ่ม      
ใชงานในวันที่ 18 มกราคม 2563 ที่ผานมา

 Digital Transformation เปนคําที่ไดยินบอยมาก แตก็ทําให    
เปนจริงยากมาก และจากสถานการณวิกฤตโควิด-19 ที่ทุกภาคสวน     
ตางไดรับผลกระทบอยางหลีกเล่ียงไมได วิถีชีวิตประจําวันท่ีตอง      
เปล่ียนไป ภาคธุรกิจเองก็ตองปรับตัวอยางจริงจังเพ่ือความอยูรอด         
ถงึแมประเทศไทยจะสามารถควบคมุการแพรระบาดไดอยางดี แตวกิฤต
ในดานธุรกิจยังคงอยู  ซึ่งในองคกรขนาดใหญก็ตองปรับแผนธุรกิจ         
ลดการลงทุน ลดคาใชจายลงเพื่อทําใหธุรกิจไปรอดได ในภาวะวิกฤตนี้ 
Digital Transformation จะตอบโจทยหรือไม
 กองบรรณาธิการอินทาเนียไดมีโอกาสเขาพูดคุยกับ นวลลดา         
สิริศรีศักดิ์ อดีตประธานรุน วศ.30 นิสิตเกาจากภาควิชาวิศวกรรม 
อุตสาหการ ปจจุบันดํารงตําแหนง Managing Partner บริษัท BE 
Concept ซึง่มีความชาํนาญการดานการพฒันาระบบ การจัดการระบบ
ไอท ีและนําเทคโนโลยทีนัสมยัเพือ่เขามาสรางประสทิธิภาพใหแกองคกร 
 BE Concept ไดจัดทํา Platform BE Work ใหกลุมบริษัท BE 
Petrothai และสามารถสรางให Platform นี้เปน Virtual Workplace 
ที่ตอบรับวิกฤตโควิดไดสําเร็จ นับเปน Digital Platform ทันสมัยที่      
เปดโอกาสใหพนักงานทํางานไดจากทุกที่เสมือนทํางานท่ีสํานักงาน        
แมปจจุบันพนักงานจะกลับเขาทํางานท่ีทํางานไดตามปกติแลว แต 
Platform น้ีกลับกลายเปนมาตรฐานการทํางานของกลุมบริษัท BE 
Petrothai นับเปนหน่ึงในการทํา Digital Transformation ในธุรกิจ
ขนาดกลาง (SMEs) ทีส่งผลใหคูคาระดบัเวิลดคลาสยอมรับและสามารถ
รวมแกปญหาหลายปญหาที่เกิดระหวางการล็อกดาวนที่ผู เชี่ยวชาญ       
ไมสามารถเดินทางมาประเทศไทยได

39October- December : 2020
Intania

ÁÀÒÉ³�¾ÔàÈÉ
¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃÊÑ



Application เปนที่รวม 
Software ของกลุม BE 
Petrothai แสดงรายการ 
Software ตามสิทธิ์ของ 
User

BE Library เปนที่รวม   
อ ง ค  ค ว า ม รู  ใ ห  เ ป  น       
Common Context เพื่อ
ใชรวมกัน

• Workflow

 Management

• Meeting

 Management

• Files & Folders

 Management

 BE Work เปน Platform ที่รวมเคร่ืองมือในการทํางานท่ีสําคัญ 3 สวนเขาไวดวยกัน เพ่ือใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและปฏิบัติงาน
ไดเสมือนอยูที่ทํางาน ไดแก

02 Application เปนสวนของ Application Software ที่บริษัทฯ 
พัฒนาข้ึน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการทํางาน ทําใหสะดวก รวดเร็ว 

สามารถจัดการกับขอมูลตาง ๆ ที่ไหลเขามาไดอยางเปนระบบ และลดความ     
ผิดพลาด Application เหลานี้เปดโอกาสใหมีการสงผานขอมูลภายในทีมและ
ระหวางแตละทีมไดโดยไมตองสงอีเมลหรือเอกสารใด ๆ Application สําคัญ
ไดแก
 • Boonma เปน Strategic Maintenance Management Software 
เปนหนึ่งในการทํา Digital Transformation ที่สําคัญ เปนการถอดขอมูล
เคร่ืองจักรและอุปกรณในโรงงาน จากเอกสารทางวิศวกรรมมาจัดเก็บเปนฐาน
ขอมูลดิจิทัล ทั้งฐานขอมูลอุปกรณและอะไหลที่ตองใชในการซอมบํารุง เพื่อ   
ชวยในการวางแผนการซอมบํารุงและเก็บขอมูลการซอมบํารุงมาวางแผนใน    
ครั้งถัดไป โดยสามารถกําหนดระดับความสําคัญของอุปกรณ ความถ่ีในการ     
ซอมบํารุง การลดจํานวนสต็อกอะไหลเม่ือมีรายการท่ีสามารถใชรวมกันได 
เปนการลดตนทุนการซอมบํารุงไดอยางมีนัยสําคัญ (QR : อานเพิ่มเติม)
 • Boonprompt เปน Resource Management Software เปน           
Application เพ่ือการจัดการทรพัยากรทีใ่ชในการดาํเนนิงานทางวศิวกรรม ตัง้แต
การทํา Resource Planning ในทกุกจิกรรม การจัดหา การตรวจรบั การจัดเกบ็ 
และการเบิกใช ซึ่งเชื่อมตอกับบัญชีและการเงิน
 • BE Counting เปนระบบบัญชีและการเงิน ซึ่งมีการวางโครงสรางให
สอดคลองกับโมเดลของธุรกิจของกลุมบริษัท ซึ่งมีลักษณะพิเศษแตกตางกับ 
ระบบทั่วไป เพื่อใหสามารถสะทอนภาพผลการดําเนินการตามโครงสรางรายได 
โครงสรางตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ รวมท้ังแสดงสถานะของงาน     
เพื่อใหเกิดการจัดการที่เหมาะสม ทันเวลา

01 Working Area เปรียบเสมือนพ้ืนที่
ทํางาน ที่มีสวนประกอบสําคัญคือ 

 • Workflow Management เปรียบเหมือน    
โตะทํางาน ที่แตละคนตรงไปจัดการงานใน Work 
Station ของตวัเอง โดยจดัการเสนทางการทํางานของ
ทุก ๆ คนในองคกร และสราง Work Station ในการ
ทาํงานทีต่อเนือ่งกนั ใหแตละคนเขาไปทํางานในแตละ
กิจกรรม และสงตอขอมูลใหแกผูทํากิจกรรมตอไป
 • Meeting Management เปรียบเหมือน     
หองประชุม เพ่ือรองรับการประชุม Online ทําใหผู
รวมประชุมเห็นขอมูลรวมกัน เสมือนน่ังประชุมใน    
หอง และสามารถมาคนหาขอมูลจากการประชุมได       
ในภายหลัง 
 โดยแบงสวนการประชุมเปน 2 สวนคือ
 Management Lab เปนหองประชุมเพื่อสราง
วสิยัทัศน เพ่ือใชในการพฒันากระบวนการทาํงาน และ
การพัฒนาสินคาและบริการ
 Team Meeting เปนหองประชุมของแตละทีม 
เพื่อวางแผนการทํางานภายในทีม
 • File and Folder Management เปนระบบ
จัดเก็บเอกสาร เสมือนลิ้นชักและตูเก็บเอกสารเพื่อให
แตละทีมเก็บขอมูลรวมกัน 

Objective : จัดทํา Platform ที่เปนที่รวมขอมูลและเครื่องมือในการทํางานของสมาชิก BE Petrothai โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
สนับสนุนใหเกิดความเปนเจาของงาน สรางวัฒนธรรมของ Business Owner ในการทํางานรวมกันดวยขอมูล มีการจัดระเบียบ
ขอมูลในการทํางานของตนเองและทีม และการ Share องคความรูรวมกัน และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขอมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับ

boonma

2563 : μØÅÒ¤Á - ¸Ñ¹ÇÒ¤Á40 อินทาเนีย



 ความสําเร็จของ BE Work มาจากการนําขอมูลจาก
ทุกแหลงมาแปลงเปนขอมูลดิจิทัลไดครบถวน และการ
ทาํใหทกุคนสามารถปฏิบตังิานภายใต BE Work Platform 
ไดทั้งหมด นวลลดากลาววา ดวยวิสัยทัศนของผูกอตั้งที่      
มุงเนนเทคโนโลยี จึงมีการถอดขอมูลเปนดิจิทัลมาอยาง    
ตอเน่ือง หากไมมีวิสัยทัศนนี้และความมุงมั่นตอยอดการ   
เก็บขอมูล คงไมสามารถทําให BE Work เปน Virtual 
Workplace ไดอยางสมบูรณ
 BE Work ไดเปดตัวอยางเปนทางการและเริ่มใชงาน
ในเดือนมกราคม 2563 หลังจากทดลองใชไดระยะหนึ่ง      
ก็มีเหตุการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
พนักงานจําเปนตองทํางานที่บานเกือบรอยเปอรเซ็นต (จึง
เปนความโชคดทีี ่Platform นีส้ามารถรองรบัวิกฤตไดทนัที) 
นอกจากนัน้ ดวยลักษณะธรุกิจทีเ่ปนการใหบรกิารอปุกรณ
ทางวิศวกรรม การติดต้ังเคร่ืองจักรหรือการซอมแซม
เคร่ืองจกัรจําเปนตองมีผูเชีย่วชาญจากตางประเทศมารวม
ทํางานดวย แตเมื่อผูเชี่ยวชาญเหลานั้นไมสามารถเดินทาง
มาได ในขณะที่ลูกคาจําเปนตองเร่ิมกระบวนการผลิต        
จึงเปนปญหาที่บริษัทตองเรงแกไข ในสถานการณเชนน้ี         
BE Work Platform จึงถูกนํามาใชอยางจริงจัง 

03 BE Library เปนแหลงขอมูลจําเปนที่ให     
ผู ทํางานสืบคนและเขาถึงไดอยางรวดเร็ว 

ประกอบดวยองคความรูที่รวบรวมเรียบเรียงเปนเรื่อง ๆ 
เชน ความรูทางวิศวกรรมเก่ียวกับสินคา ตั้งแตความรู       
พื้นฐาน การเลือกสินคาใหเหมาะสม กระบวนการในการ
ผลิตและการนําเขาสินคา โดยสามารถนํามาจัดอบรม
พนักงานใหเขาใจในเร่ืองตาง ๆ และไปคนหาขอมูลดวย
ตนเองไดในภายหลัง 

 • BEPRO เปนระบบการขายและการจัดการหลัง    
การขาย ที่สราง Workstation ในการทํางานเพื่อแสดง
สถานะของงาน และสงตองานไปยัง Workstation ถัดไป  
ตั้งแตการรับความตองการจากลูกคา การเสนอราคา การ
รับใบสั่งซื้อ การออกใบสั่งซื้อ การนําเขาสินคาจากที่ตาง ๆ  
พธิกีารทางศุลกากร การตรวจสินคาใหพรอมสง การสงของ 
การวางบิล และระบบการรับประกันสินคาและการเคลม

 “ในแตละปจะมีคูคาจากตางประเทศ ซึง่เปนเจาของเทคโนโลยีเดินทาง
เขามาใหบริการแกลูกคาของเราจํานวนมาก แตเมื่อมีปญหาการล็อกดาวน 
ไมสามารถเดนิทางมาได เราก็ไดใช Platform นีเ้ช่ือมโยงรวมกนัระหวางเรา 
ลกูคา และคูคา โดยเฉพาะงาน Service ทีต่องใชความเช่ียวชาญของคูคาใน
การตรวจสอบการติดต้ัง แตเม่ือไมสามารถมาได รวมทัง้ปญหาเร่ืองโซนเวลา
ที่แตกตางกัน จึงตองแกปญหาโดยการพัฒนาโมเดลในการทํางานรวมกัน  
วิเคราะหความเสี่ยงรวมกับผูเชี่ยวชาญเพื่อใหเห็นภาพตรงกันและสราง
กระบวนการทํางานท่ีไมมคีวามผิดพลาด ทมีงานตองทํางานหนกัขึน้แตสราง
ความไววางใจใหแกทัง้คูคาและลูกคา นอกจากนัน้ยังเปนการประหยัดคาตัว
ผูเช่ียวชาญใหลูกคาไดอีกทางหนึ่งดวย” 
 เรียกไดวาวิกฤตโควิด-19 ครั้งนี้ไมใชจะมีเพียงดานลบอยางเดียว แต
ดวย Platform นี ้ทาํใหไดรบัความไววางใจและไดรบัการถายทอดการทํางาน
จากผูเช่ียวชาญโดยตรง 
 “ในระบบท่ีเก่ียวของกับกระบวนการผลิตในโรงงานปโตรเลียมและ
ปโตรเคม ีการทํางานทีผ่ดิพลาดจะเกิดผลกระทบท่ีเสียหายจาํนวนมหาศาล 
จึงตองใชความละเอียดรอบคอบสูงสุด คําถามหรือขอสงสัยตาง ๆ จากคูคา
หรือลูกคา เราตองนํามาวิเคราะหแลวเก็บรวบรวมตอบคําถามและวางแผน
ปฏิบัติไวอยางครบถวน” 
 “การทํางานบน Platform จะชวยในเรื่องของการทํางานเปนทีมได
อยางมีประสิทธิภาพ เพราะทุกทีมสามารถเขาถึงขอมูลได และเปนขอมูลที่
ตรงกัน ในการทํางานเพียงงานเดียวตองใชทีมงานหลายทีมเพ่ือชวยกัน
ทํางานใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางสมบูรณ นอกจากนั้นยังชวยลดการ    
เดินทาง เพราะสามารถทํางานรวมกันไดแมอยูคนละท่ี การสงขอมูลบน 
Platform ชวยใหทกุฝายสามารถนาํขอมลูตรงน้ีไปใชรวมกนัได และสามารถ
ทําใหงานนั้นเดินไปตามกําหนดเวลา ไมตองเสียเวลาเพ่ือรอขอมูลจาก       
ฝายอ่ืน ๆ เพราะการทํางานหนางานน้ันจําเปนตองรวดเร็ว ถูกตอง และ    
ครบถวน”
 “อยางไรก็ตาม เพียงระบบบริหารดี มี Digital Platform ยังไมพอ
สาํหรบัความไววางใจ บริษัทระดบั World Class ระมดัระวังมากเรือ่งความ
โปรงใสและการปลอดสินบน ซึ่งเราตองทําเรื่องนี้กอนเลย บริษัทระดับนี้     
มีปรัชญาวา หากไมสามารถมีตัวแทนของเขาในประเทศน้ันๆ ที่โปรงใสมี    
ธรรมาภบิาลได กจ็ะไมขอเส่ียง จะยอมเสียโอกาสไมมตีวัแทนในประเทศนัน้
จะดีเสียกวา”
 “ปจจุบันเจาของสินคาที่กําลังมองหาคูคารายใหม โดยเฉพาะคูคาจาก
ประเทศในแถบยุโรป ตางใหความสําคัญกับการทํางานที่โปรงใส ตรวจสอบ
ได ไมมคีวามเสีย่งตอการทจุรติ จะตรวจสอบขอมลูของบรษิทัอยางละเอยีด 
ดังน้ัน การท่ีเราทําขอมูลไวอยางละเอียด จึงสามารถนําไปดําเนินการตอ     
ทั้งการขอมาตรฐาน การขอรับการรับรองตาง ๆ ไดงาย”
 “สาํหรบักลุมบรษิทั BE Petrothai ทาํงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบ
ไดมาโดยตลอด จึงไดรับรางวัล และไดรับการรับรองมาตรฐานทางธรรมา    
ภิบาลจากหลายองคกร โดยใน พ.ศ. 2562 ทั้ง 5 บริษัทในกลุมบี ปโตรไทย 
ไดผานการรับรองจากโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ     
ตอตานทุจริต หรือ Thai CAC”
 สดุทาย นวลลดา สริศิรศีกัดิ ์กลาวทิง้ทายวา Digital Transformation 
เปนส่ิงท่ีทําไดในระดับบริษัท SME แมไมสามารถทําใหสมบูรณ 100%        
ในครั้งแรก ตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะระบบขอมูล ยิ่งสะสม 
ตอยอด ยิ่งใหประโยชนมากขึ้น แมโควิด-19 จะนําภาวะวิกฤตมาให แต        
ก็อาจเปนโอกาสท่ีจะไดคนพบกระบวนการทํางานแบบใหมที่ไมเพียงเพ่ือ  
แกปญหาที่ไมคาดคิดวาจะเกิด แตยังทําใหเราสามารถกาวขามขอจํากัด      
ในกรอบการทํางานแบบเดิม นําไปสูวิธีการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ได 

41October- December : 2020
Intania



กุลเวช

เจนวัฒนวิทย

วศ.25 

กรรมการผูอํานวยการ

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

IOD กับบทบาท

การพัฒนากรรมการ

เพื่อการเติบโตขององคกร

อยางยั่งยืน

 ...เม่ือคร้ังวิกฤติตมยํากุง ตองยอมรับวาสวนหนึ่งเกิดจากการทํางานของ
กรรมการบริษัทที่ไมทําหนาที่กรรมการท่ีดี...แลวกรรมการท่ีดีตองมีคุณสมบัติ
อยางไร และทําอยางไรจึงเรียกไดวาเปน “กรรมการที่ดี” ... คําถามนี้ กุลเวช มี
คําตอบ 
 กลุเวช เจนวัฒนวิทย จบจากภาควชิาวิศวกรรมเครือ่งกล คณะวศิวกรรมศาสตร 
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั แตดวยสนใจดานธรุกจิจงึเรยีนเพิม่เตมิที ่Sasin-Wharton 
Exchange Program ตอมาไดศึกษาตอปริญญาโทดานการเงินและธุรกิจระหวาง
ประเทศ ที ่Sasin Graduate Institute of Business Administration จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และปริญญาโทสาขาการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ที่ Massa-
chusetts Institute of Technology, USA 

ส ั

มภาษณพิเศษฉบับท่ีแลว กองบรรณาธิการไดมีโอกาสพูดคุยกับ กุลเวช  

เจนวัฒนวิทย วศ.25 เกี่ยวกับโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริต หรือ Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption (CAC) ซึ่งอยูภายใตการดําเนินงานของ สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย (IOD) และในครัง้น้ันก็พบวา IOD เปนองคกรทีน่าสนใจมาก

ทเีดยีว โดยเฉพาะบทบาทสําคญัทีเ่ปนหวัหอกในการสงเสริมการกาํกบัดแูลกิจการ

ทีด่ใีนบริษทัไทย กอใหเกิดการปฏบิตัหินาท่ีของ “กรรมการ” ไดอยางมีประสิทธิผล 

แตโดยทั่วไปแลว หลายคนยังไมเขาใจบทบาทและหนาที่ของกรรมการอยางแทจริง 

ในครั้งน้ีเราจึงมาพูดคุยกับ กุลเวช เกี่ยวกับ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ซึ่ง กุลเวช ดํารงตําแหนงกรรมการผูอํานวยการ หรือ CEO 
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 กอนมารับหนาที่ CEO ของ IOD กุลเวช มีประสบการณการ
ทํางานหลายแหง ทั้งในประเทศและตางประเทศ ใน พ.ศ. 2542 รับ
หนาที่กรรมการ บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอฟเอเอส จํากัด 
ตอมาก็รวมเปนหุนสวนและเปนที่ปรึกษาของบริษัทจนถึง พ.ศ. 
2556 ในชวง พ.ศ. 2557-2561 เปนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ บรษิัท ไทยโพลีอะครีลิค จํากัด (มหาชน) และใน พ.ศ. 
2563 เปนกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิในคณะกรรมการนโยบายสถาบัน
การเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย และดาํรงตาํแหนง CEO ของ IOD 
เมื่อ พ.ศ. 2562 จนถึงปจจุบัน
 IOD มีจุดเร่ิมโดยกอต้ังเม่ือ พ.ศ. 2542 ดวยความรวมมือ
ระหวางสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยกบัตลาดหลกัทรพัย 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย 
มลูนิธกิองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน รวมท้ังองคการระหวางประเทศ
อยางธนาคารโลก (World Bank) IOD เปนองคกรท่ีไมแสวงหากําไร 
แตมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความเปนมืออาชีพของกรรมการ 
และสงเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศไทย
 ถาพูดถึงตําแหนง “กรรมการ” ในบริษัท หรือหนวยงานใด ๆ 
ก็แลวแต หลายคนอาจจะเขาใจวา ตําแหนงน้ีแทบจะไมมีบทบาท
หนาท่ีใด ๆ  ในบรษิทัเลย แตทีจ่ริงแลวบทบาทการเปน “กรรมการ” 
บริษัท ถือเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญมาก หากเปรียบบริษัทเปน
รางกายมนุษย CEO ก็เปรียบเสมือน “สมอง” ที่ทําหนาที่คิด 
วางแผน และสั่งการ พนักงานเปรียบเสมือนกลามเนื้อที่ดําเนินงาน
ตามท่ีสมองสัง่ สวนกรรมการจะเปรยีบเสมอืน “สติ” ทีจ่ะคอยเตอืน
สมองใหทํางานอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และพรอมสนับสนุนให
รางกายทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3 สิ่งที่กรรมการ “จําเปน” ตองมี

หากตองการเติบโตอยางยั่งยืน

 การท่ีองคกรมีกรรมการที่ดีเปนเร่ืองจําเปน แตการเปน
กรรมการท่ีดีไมมีสูตรสําเร็จที่จะบอกไดวากรรมการที่ดีตองทํา
อยางไร แตมีหลักการที่สามารถยึดถือได เชน กรรมการที่ดีจะตอง
สามารถนําทิศทางและกําหนดกลยุทธขององคกร (Lead) อีกทั้ง    
ยงัตองทาํงานรวมกันกับฝายจดัการไดอยางสอดประสาน (Partner) 
และกํากับดูแลติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการอยางตอเนื่อง 
(Monitor) ซึง่ทัง้ Lead, Partner และ Monitor เปนบทบาทสาํคัญ
ที่กรรมการท่ีดีควรทํา และตองทําใหครบท้ัง 3 สวนนี้ ทั้งนี้ หาก
บรษิทัมุงเนนเพยีงการกํากับดแูลติดตามการทํางานของฝายจดัการ 
(Monitor) แตละเลยการนําทิศทางองคกรและการกําหนดกลยุทธ 
(Lead) โดยเฉพาะในยุคนี้ที่กรรมการจะตองคํานึงถึงการนําองคกร
ใหกาวผานความทาทายของธุรกิจไปสูความยั่งยืนดวยการมองผูมี
สวนไดเสียรอบดาน กอ็าจสงผลใหบริษทัถูก Disrupt หรือไมสามารถ
ปรบัองคกรหรือกลยทุธตามบรบิททีเ่ปลีย่นไปได อกีทัง้กรรมการท่ีดี
จะตองตั้งคําถามแกผูบริหาร ทั้งเรื่องที่เกี่ยวของกับการเงินและ       
ไมเกี่ยวของกับการเงิน อาทิ กลยุทธ ความเสี่ยง ความยั่งยืน และ
การกํากับดูแลกิจการ สวนผูบริหารหรือฝายจัดการจะตองนําเสนอ
ขอมูลใหแกคณะกรรมการอยางเพียงพอแกการพิจารณาและตดัสินใจ 
หากกรรมการและฝายจดัการมกีารทํางานทีส่อดประสานกนัอยางดี 
ก็จะเปนสวนสําคัญที่ทําใหองคกรพัฒนาอยางยั่งยืน 

 “กรรมการที่ดีนั้นจะตองสรางความยั่งยืนใหแกองคกร 
ตองเรียนรูตลอดเวลา และมีความเชื่อในแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจขององคกร ตองเปนคนที่มีความรูตามกลยุทธของ
บริษัท อาจจะไมตองมีความรูในธุรกิจของบริษัทอยางลึกซึ้ง 
แตตองเขาใจในแนวทางที่บริษัทจะพัฒนาตอไป ซึ่งใน      
คณะกรรมการอาจจะมีมุมมองที่แตกตางกัน แตตองมี        
ความเช่ือในเร่ืองเดียวกัน รูวาสุดทายแลวเปาหมายสําคัญ 
ของบริษัทคืออะไร เพียงแตวิธีการเพื่อมุงสูความสําเร็จ      
อาจจะแตกตางกัน”
 “ในความเห็นของผม กรรมการที่ดีตองมีคุณสมบัติ 3 
อยางคือ 1. Care like a Parent 2. Curious like a 
Child และ 3. Courage like a Start Up ซึง่ท้ัง 3 คณุสมบตัิ
นี้ จะตองมีอยูในตัวของกรรมการ เพ่ือจะชวยใหธุรกิจ
สามารถดําเนินไปไดดวยดี กรรมการตองแครบริษัทเหมือน
เปนครอบครัว ตองการใหบริษัทเติบโตอยางแข็งแรง เม่ือ
ตองการใหบริษัทแข็งแรงก็จะตองวางแผนอยางเปนขั้นตอน
และรดักมุ ทาํงานอยางเปนขัน้ตอน มคีาํถามอยางสรางสรรค
ใหแกฝายจัดการ และมีความกลาในการทาํส่ิงใหม ๆ  เหมอืน
บริษัท Start Up หากกรรมการมีคุณสมบัติทั้ง 3 ขอนี้ ทําให
เชื่อมั่นไดวาจะทําใหองคกรเกิดความยั่งยืนอยางแนนอน”
 ปจจุบันดวยสถานการณที่เปลี่ยนไป การทํางานของ
กรรมการก็ตองเปลี่ยนไปดวยเชนกัน 
 “การดาํเนนิธรุกจิในปจจบุนัจะเปนการแขงขันทีไ่มเคย
เจอมากอน มีเทคโนโลยีเขามาแทนท่ี เพราะฉะนั้นบทบาท
ของกรรมการก็ตองเปลี่ยนไปดวย ในทุกวันน้ีกรรมการ         
จะตองทํางานหนักข้ึน จะตองเขาใจการเปล่ียนไปของโลก 
เปดหูเปดตาใหกวางเพือ่เปดรับส่ิงใหม ๆ  ทีจ่ะเปนประโยชน
แกบริษัทมากที่สุด”
 
พัฒนากรรมการใหสอดคลอง

กับบริบทที่เปลี่ยนไป 

 การจัดกิจกรรมของ IOD มีเปาหมายเพื่อพัฒนาความรู
และทักษะตาง ๆ อีกทั้งยังชวยเพิ่มขีดความสามารถของ
กรรมการและผูทําหนาที่สนับสนุนการทํางานของกรรมการ 
เชน ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ในรูปแบบการกระตุน
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคผานการแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณ โดยมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 
รวมทัง้มกีารสาํรวจและคนควาประเด็นความทาทายเก่ียวกบั
การกํากับดูแลกิจการ และเผยแพรผลงานสูสมาชิก เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนากรรมการและการกํากับดูแลกิจการ     
ที่ดีใหแกองคกรอยางตอเนื่อง
 “หลักสูตรของ IOD ใหความสําคัญ 2 เรื่อง คือ ยึดมั่น
ในหลักการ และเขาใจในบริบท โดยจะตองตามใหทันกับ    
การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย สวนรูปแบบการเรียนการสอน 
ก็จะเปนการพูดคุยเพื่อกระตุนใหเกิดแนวคิดและเทคนิค    
ใหม ๆ ซึ่ง IOD มีวิทยากรที่มากความรูความสามารถ พรอม
จะถายทอดใหแกผูเขาอบรม และสามารถกระตุนศักยภาพ
ของผูเขารับการอบรมใหแสดงออกมาอยางเต็มท่ี เพ่ือให
สามารถนําไปใชและพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ”

กอนมารับหนาที่ CEO ของ IOD กลุเวช มีป
ทํางานหลายแหง ทั้งในประเทศและตางประเทศ ใ

ุ

หนาที่กรรมการ บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร 
ตอมาก็รวมเปนหุนสวนและเปนที่ปรึกษาของบ

ู

2556 ในชวง พ.ศ. 2557-2561 เปนกรรมการอสิ
ตรวจสอบ บริษัท ไทยโพลีอะครีลิค จํากัด (มหาช
2563 เปนกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิในคณะกรรมกา
การเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย และดาํรงตาํแหน
เมื่อ พ.ศ. 2562 จนถึงปจจุบนั

IOD มีจุดเร่ิมโดยกอต้ังเม่ือ พ.ศ. 2542 ด
ุุ

ระหวางสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยกบั
(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ธนาคาร
มลูนิธกิองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน รวมท้ังองคกา
อยางธนาคารโลก (World Bank) IOD เปนองคกร
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อยางไรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการใหดียิ่งข้ึน เชน 
กระบวนการผลิตท่ีลดของเสียอันเกิดจากการผลิต หรือ
สามารถนาํของเสยีไปใชประโยชนเพ่ิมเติมได กระบวนการผลติ
ที่ใชทรัพยากรธรรมชาตินอยลง แตยังคงไดสินคาที่มีคุณภาพ
ดีเชนเดิมหรือมากขึ้น และ 3. Differentiation คือ การนํา
เอาประเด็นความยั่งยืนหรือ ESG (Environmental, Social 
and Governance) เขามาสรางจุดเดนของสินคาและบริการ 
เพื่อสรางความแตกตางกับคู แขงรายอ่ืน และยังเปนการ     
สรางภาพลักษณที่ดี เชน การผลิตสินคาที่ใชวัตถุดิบหรือ     
สวนประกอบท่ีไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและนํากลับ      
มาใชไดใหม ซึ่งกลายเปนจุดแข็งและแตกตางกับผูผลิต        
รายอื่น ทั้ง 3 สิ่งนี้เปนสิ่งที่ทุกบริษัทควรคํานึงถึง และนําไป
ปฏิบัติเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
 สดุทาย กลุเวช กลาววา จากท่ีกลาวมาคงทาํใหหลายทาน
ตระหนักถึงบทบาทท่ีสําคัญของกรรมการบริษัท แตการจะ  
เปนกรรมการที่ดีหรือเปนกรรมการมืออาชีพนั้น การผานการ
อบรมใหเขาใจถึงบทบาทหนาทีแ่ลว เปนเพยีงสวนหน่ึงเทานัน้ 
และอาจไมเพียงพอในการทําหนาท่ีของคณะกรรมการใน
ปจจุบัน ซึ่งมีความทาทายมากขึ้น กรรมการตองมีการเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตองเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูตลอดเวลา จะชวยให
ทานเปนกรรมการท่ีทาํหนาท่ีไดอยางมปีระสิทธิภาพและมสีวน
ชวยสรางความเติบโตใหแกองคกรอยางยั่งยืนอยางแทจริง 
 นอกจากน้ัน ผูที่ทํางานเปนผูบริหารของบริษัทหรือเปน 
“สมอง” ควรเขาไปเปน “สติ” หรือไปเปนกรรมการในบรษิทั
อื่น ๆ หรือกลุมธุรกิจดูบาง ทานอาจจะไดมุมมองใหม ๆ มาก
ขึ้น รวมทั้งจะชวยเสริมใหทานเปนสมองไดดียิ่งขึ้น มีสติขึ้น 
เขาใจบทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนรวมในบริษัทมากขึ้น ซึ่งนั่น
ก็ยอมสงผลถึงการบริหารจัดการที่ดีขึ้นไปดวย ธุรกิจก็จะ
เติบโตอยางกาวกระโดดเลยทีเดียว 

 กรรมการต องมี

 การเรียนรู อย าง

ตอเนื่อง ตองเรียนรู 

สิ่งใหม  ๆ  อยู ตลอด

เวลา จะชวยใหทานเปน

กรรมการที่ทําหนาที่

ไดอยางมปีระสทิธิภาพ

ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อยกระดับมาตรฐาน

ของความเปนกรรมการมืออาชีพ

 หลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนากรรมการน้ัน IOD มีทั้ง
หลักสูตรระยะสัน้และหลกัสูตรระยะยาว หลักสูตรท่ีเปน Flagship 
ของทาง IOD คือหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) เปนหลักสูตรพื้นฐาน ซึ่งเนนบทบาทของกรรมการในการ
ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมหลากหลายหัวขอ    
เชน การกํากับดูแลกิจการ การเงิน ความเสี่ยง กลยุทธ หลักสูตรนี้
เปนหลักสูตรที่พัฒนามาอยางตอเนื่องจากทีมงานผูทรงคุณวุฒิ   
ของ IOD อีกหลักสูตรหนึ่งคือ Role of Chairman Program 
(RCP) ซึง่เปนหลกัสตูรทีเ่นนความเขาใจในบทบาทและหนาทีข่อง
ประธานกรรมการ คุณสมบัติของการเปนประธานกรรมการท่ีดี  
เพื่อชวยใหเกิดความราบรื่นในการทํางานของคณะกรรมการและ
ฝายจัดการ  
 นอกจากนั้นยังมีการจัดหลักสูตรอบรมอื่น ๆ เพื่อเพิ่มทักษะ
ใหหลากหลายย่ิงข้ึน รวมถึงมีหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับสูง 
และเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่สนับสนุนการทํางานของ
กรรมการ เชน หลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการจัดทํารายงานการประชุม
คณะกรรมการและการจัดทํารายงานประจําป IOD จะปรับปรุง
หลักสูตร ตัวอยาง และกรณีศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหกรรมการ
สามารถแลกเปลีย่นความคดิ เปดมุมมอง ซึง่ถือเปนเพยีงจดุเริม่ตน
ในการเปนกรรมการที่ดี
 “IOD ไดปรบัปรุงเน้ือหาและการนําเสนอหลักสตูรใหทนัสมัย
อยางสม่ําเสมอ มกีารแลกเปลีย่นความรูและมุมมองเร่ืองตาง ๆ  กบั
ผูเช่ียวชาญท้ังชาวไทยและตางชาต ิเพ่ือยกมาตรฐานของความเปน
กรรมการมอือาชพี และมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกับประเดน็ความ
ทาทายใหม ๆ  ในการประกอบกิจการ และการบริหารจัดการ ทั้งนี้
ก็เพื่อใหสมาชิกไดนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่”

ไมมีบริษัทไหนเล็กเกินไปที่จะมีกรรมการ

 ดังที่กลาวมาแลววา กรรมการเปรียบเสมือนสติ คนจะตัวเล็ก
หรอืตวัใหญกต็องมีสต ิบางคนคิดวาเปนเพียง SMEs ไมจาํเปนตอง
มีกรรมการก็ได ซึ่งแนวคิดนี้ กุลเวช มีความเห็นวา  
 “ผมยํ้าเสมอวา “ไมมีบริษัทไหนจะเล็กเกินไปที่จะมี
กรรมการ” บางบริษัทคิดวาเปนบริษัทเล็ก ๆ ไมจําเปนตองมี
กรรมการก็ได หรือเพียงแตงตั้งคนในครอบครัวเปนกรรมการก็พอ 
หากคุณทําเชนนี้ ธุรกิจของคุณก็จะไมสามารถขยายไดตามท่ีควร
จะเปน เพราะคุณจะไมไดรับความคิดเห็นที่หลากหลายจากบุคคล
ภายนอกท่ีอาจจะมีมุมมองที่แตกตางจากบุคคลในครอบครัวหรือ
บุคคลที่อยูในวงการเดียวกัน เพราะฉะน้ันบริษัทเล็กหรือ SMEs   
จะตองรูถึงความสําคัญและทราบวากรรมการนั้นมีความสําคัญ
อยางไร กข็อยนืยนัวาไมมบีรษิทัไหนเลก็เกนิไปท่ีจะมกีรรมการเพือ่
ชวยในการสรางความยั่งยืนใหแกองคกร”
 ไมมีบริษัทใดท่ีเล็กเกินไปในการสรางความย่ังยืน หากจะแบง
การจัดการดานความยั่งยืนแบบงาย ๆ อาจทําไดเปน 3 ระดับ คือ  
1. Do No Harm เปนสิ่งที่ทุก ๆ บริษัทจําเปนตองมี นั่นคือ ไม
ทาํใหระบบการผลิตของคุณเบยีดเบียนผูทีเ่ก่ียวของ เชน การปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานความปลอดภัย และกระบวนการผลิตที่ลดภาวะ
มลพิษตอชุมชนและสิ่งแวดลอม 2. Do It Better บริษัทจะทํา
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W orld Economic Forum-WEF หรืออาศรมเศรษฐกิจโลก เปนแหลงรวบรวม               

ผูเช่ียวชาญและองคความรูนานาชาติเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ที่กระทบประเทศ     
ทั่วโลก และเปนเสียงท่ีผูนําประเทศทั้งหลายรับฟงแลวนํามาเปนขอมูลในการกําหนด
ยุทธศาสตรและแผนงานในการพัฒนาประเทศตอไป
 กิจกรรมที่ WEF จัดเปนประจําทุกปคือการประชุมที่เมือง Davos, Switzerland ซึ่ง
มีผูนําประเทศจากทุกภูมิภาคมาเขารวมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูเช่ียวชาญตาง ๆ 
เกี่ยวกับแนวโนมเศรษฐกิจโลก และเสนอแนวนโยบายเพื่อการปฏิบัติรวมกันในการแกไข
ปญหาเศรษฐกจิ การใหความชวยเหลือบรรดาประเทศกาํลังพัฒนาและการกาํหนดแนวทาง
ความรวมมือในการพัฒนายกระดับเศรษฐกิจของโลกสูอนาคต
 WEF จึงถือเปน “คลังสมอง” ดานการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเปนท่ียอมรับกันท่ัวโลก       
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน งานประชุมที่ Davos ในแตละปจึงมีผูนําทางธุรกิจคนสําคัญใน
ระดับ Fortune 500 ไปรวมและใหขอคิดเห็นอยูเปนประจํา เชน Steve Jobs, Jack Ma, 
Warren Buffet
 และอยางที่ผมเคยเลาใหฟงไปแลวในบทความนี้ตอนกอน ๆ วา เมื่อ 14 ปที่ผานมา 
Mr.Koji Omi ซึง่เปนอดตีสมาชิกสภาผูแทนราษฎรของประเทศญีปุ่นท่ีทรงอทิธิพลอยางยิง่
ก็ไดริเริ่มจัดการประชุม Science and Technology Forum – STS Forum ขึ้นที่ศูนย
ประชุมนานาชาติ เมือง Kyoto, Japan ซึ่งเคยเปนสถานที่จัดประชุม International 
Panel for Climate Change Committee (IPCCC) เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลก 
 ซึง่ก็เปนทีม่าของพธิสีารเกยีวโตหรอื Kyoto Protocol ซึง่นานาชาตยิดึเปนเปาหมาย
ในการปฏิบัติเพื่อลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกใหไดมากที่สุด
 แนวคิดของ Mr.Omi คือการทําให STS Forum เปนการประชุมคูขนานกับ WEF 
เพื่อนําเสนอแนวคิด มาตรการ และนโยบายดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ใหสามารถควบคูไปกับแนวคิด มาตรการ และนโยบายดานเศรษฐกิจเพ่ือการพัฒนาให
มนุษยชาติโลกกาวหนาไดอยางยั่งยืนนั่นเองครับ
 เพื่อเสริมแนวคิดของ Mr.Omi ใหยกระดับทางดานวิชาการมากยิ่งขึ้น เมื่อ 7 ปที่  
ผานมา อดีตนายกรัฐมนตรี Shinzo Abe ของญี่ปุนก็ไดมอบหมายให New Energy and 
Industry Development Agency – NEDO จัดการประชุม Innovation for Cool 
Earth Forum – ICEF ขึ้นที่ Tokyo, Japan ในรูปแบบ Back-to-Back หรือตอเนื่องกับ 
STS Forum นั่นเองครับ
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 ในขณะท่ี STS Forum เปนท่ีประชุมของผูนําประเทศและ  
นักวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งแวดลอม พลังงาน สุขภาพ การศึกษา การทูต
วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ และไดขอสรุปการปรึกษา
หารอืในรูปของมาตรการและนโยบายตาง ๆ  ICEF จะเปนทีป่ระชุม
ของนักวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลักครับ
 ผลการประชุมของ ICEF จึงออกมาในลักษณะของแผนท่ี
นาํทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี และนวตักรรม เพ่ือการทาํให
โลกเยน็ลง (ตามช่ือการประชมุ) มกีารจัดลําดับเทคโนโลย ี10 อยาง
ทีม่แีนวโนมทีจ่ะนํามาประยุกตใชงานจรงิในระยะใกลและสามารถ
สงผลใหการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศลดลง ทาํใหโลกมีอณุหภมูคิงที่
หรือลดลงไดในที่สุด
 กลับมาดูที่ WEF นะครับ ในฐานะองคกรที่มีความสําคัญ      
ดานเศรษฐกิจในระดับนานาชาติ นอกจากการประชุมประจําปแลว 
ก็ยังมีการจัดประชุมยอย ๆ และการเผยแพรขาวสารขอมูลทาง
วิชาการออกมาเปนประจําทางสื่อตาง ๆ เชน จดหมายขาว
อิเล็กทรอนิกส 
 ลาสุดเมือ่เดอืนมถินุายน 2563 นี ้จดหมายขาวอเิล็กทรอนิกส
ของ WEF ไดเผยแพรบทความของ Sae Moon Yoon ที่นาสนใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยี 17 อยางที่จะเปลี่ยนโลกหลังป 2025 ซึ่งผม
ขอนํามาเลาสูกันฟงในครั้งนี้นะครับ
 เรามาเริ่มตนดวยการพูดถึง สุดยอดความเส่ียง 10 ประการ   
ที่จะมีผลกระทบกับโลกในชวง 10 ปขางหนา ตามที่มาดานลางนี้
กนักอนนะครบั https://www.weforum.org/agenda/2020/01/
top-global-risks-report-climate-change-cyberattacks-eco-
nomic-political/
 ความเสีย่งทัง้ 10 ประการนีแ้บงออกเปนกลุมใหญ 5 กลุม คอื 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ภูมิรัฐศาสตร สังคม และเทคโนโลยี 
 ในกลุมทางเศรษฐกิจ สินทรัพยฟองสบู (หรือราคาสูงเกิน
ความเปนจริง) เปนความเสี่ยงหลัก
 กลุมทางส่ิงแวดลอม การ “เหวีย่ง” ของสภาพอากาศ ความ
ลมเหลวของมาตรการดานภูมอิากาศ พบิตัภิยัทางธรรมชาต ิการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ พิบัติภัยดานสิ่งแวดลอม
จากมือมนุษย 
 กลุมทางดานภูมิรัฐศาสตร คือ วิกฤตการณแหลงนํ้า
 กลุมทางดานสังคม คือ ความลมเหลวของโลกาภิบาล
 และความเสี่ยงในกลุมทางดานเทคโนโลยี คือ การทุจริตหรือ
การลักขโมยขอมูล และการโจมตีทางไซเบอร
 ความเสี่ยงท้ัง 10 ประการนั้น ที่นากลัวมากเห็นจะเปน       
ความเสี่ยงทางดานสังคมนี่แหละครับ เพราะหากโลกาภิบาลหรือ 
Global Governance ลมเหลวแลว สงครามโลกทีจ่ะมกีารโจมตี
กันดวยอาวุธมหาประลัยเปนสิ่งที่ตามมาอยางแนนอนครับ
 และที่มนุษยโลกเกรงกลัวกันมากที่สุดที่จะตามความเสี่ยง    
ขางตนมา คือ การใช Weapon of Mass Destruction หรือ
อาวุธที่ทําลายลางมวลชนไดในพริบตานั่นเองครับ ไมวาจะเปน
นิวเคลียร เชื้อโรค หรือเคมีพิษตาง ๆ
 ถาอยางนั้นมีเทคโนโลยีอะไรบางในปจจุบันและอนาคตท่ีจะ
มาชวยใหพวกเราสามารถลดและหากเปนไปไดก็ขจัดความเส่ียง  
ทั้ง 10 ประการนี้ใหหมดไปได
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01 

AI Optimized Manufacturing: AI หรือ 
Artificial Intelligent ที่เราแปลความหมายกันวา 

“ปญญาประดิษฐ” คือ สิ่งที่เกิดมารวมกับความตื่นตัวในการใช
ขอมูลจํานวนมาก หรือ Big Data (BD) ซึ่งเก็บสะสมไวในที่ตาง ๆ 
และการเรียนรูของเครื่องจักรกลหรือ Machine Learning (ML) 
เพื่อการประมวลและวิเคราะหใหเห็น “รูปแบบ” ของขอมูล         
นาํไปสูการแปลงขอมูลเปน “สารสนเทศ” เพ่ือสามารถนําไปสูการ
ตดัสินใจ... และนาํไปสู “ปญญา” หรอื Wisdom ในท่ีสดุ พดูงาย ๆ 
วา BD และ ML นําไปสู AI ในที่สุด และมีการนําไปประยุกตใช
ในดานตาง ๆ อยางมากมาย ในดานการผลิตนั้น AI จะทําให
สามารถบริหารการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยขจัดความ  
สูญเปลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการยกเลิกงานเอกสารตาง ๆ ไปโดย
สิ้นเชิงครับ อีกดานหน่ึงท่ีสําคัญคือความสามารถในการสนอง
ความตองการอยางจําเพาะเจาะจงของลูกคาหรือผูบริโภคแตละราย
ไดในเวลาอันรวดเร็ว หรือ Mass Customization นั่นเองครับ

02 A far-reaching energy
transformation: การปฏริปูพลังงานของโลก

ที่ทํากันมานานมากต้ังแตการเกิดปรากฏการณ Oil Shock        
เมือ่ 3 ทศวรรษท่ีผานมา เปนไปอยางเช่ืองชา แตการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศที่เกิดผลกระทบเปนภัยพิบัติธรรมชาติอยาง
รนุแรง ตลอดจนโรคระบาดอุบตัใิหมทีเ่กิดดวยความถีส่งูข้ึนจนถึง 
COVID-19 น้ัน ทาํให “รอยเทาคารบอน” หรอื Carbon Footprint 
ที่เกิดข้ึนโดยกิจกรรมขององคกรตาง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนเปน
สิ่งที่นารังเกียจมากขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต สงผลใหเกิดการ
พฒันาเทคโนโลยตีลอดจนนวตักรรมเพือ่นาํไปสู “การปลดปลอย
เปนศูนย” หรือ Net Zero Emission ในที่สุด ซึ่งจะทําใหการ
ปฏิรปูพลังงานของโลกเกดิข้ึนอยางรวดเรว็และคุมคาเน่ืองจากการ
ประยุกตใช “พลังงานสีเขียว” อยางกวางขวางทั่วโลก ผลที่ตาม
มาคือการลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกจากแหลงใหญ ๆ 
ตั้งแตการผลิตพลังงานไฟฟา การใชพลังงานและการปลอยกาซ
เรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม การปลอยกาซเรือนกระจกใน
ภาคการคมนาคมขนสงตลอดสายจาก Well-to-Wheel, Wheel-
to-Pipe (จากบอนํ้ามันถึงลอขับยานพาหนะ และจากลอขับ      
ยานพาหนะถึงทอไอเสีย) เทคโนโลยอีกีสวนหน่ึงท่ีพฒันากาวหนา
อยางมากและจะใชรวมกับพลังงานสะอาดคือการเก็บกักและ    
การใชประโยชนจากกาซคารบอนอนุพันธตาง ๆ ที่เรียกกันวา 
CCSU Carbon Capture, Sequestration, and Usage ซึง่ทําให
สามารถเก็บกาซคารบอนไดออกไซดที่ปลอยออกมามากมาย       
ในบรรยากาศในอดีตมาใชงานในการแปรรูปเปนพลังงานตาง ๆ 
ได 
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07 Robotic Retail: แมวา
หุนยนตจะไดเขามามบีทบาท

ทํางานชวยเหลือหรือทดแทนมนุษยใน   
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการ
หลายสวนแลวก็ตาม แตสวนท่ียังไมได     
นําหุ นยนต  เข  ามาใช อย างจริง จัง คือ          
ธุรกิจคาปลีก โลกอนาคตอันใกลจะมี      
การประยุกตใชหุนยนตในการจัดสินคา
รายยอย หรือ Microfulfillment ซึ่ง
สามารถทําไดอย างมีประสิทธิภาพสูง         
ถกูตองแมนยาํ และคุมคากวาการใชแรงงาน
คน ผู ประกอบการคาปลีกรายใหญได
พัฒนาบริการกาวหนาไปถึงการใชหุนยนต
และปญญาประดิษฐจัดการดูแลอาหาร    
และเครื่องดื่มในตูเย็นใหแกที่พักอาศัยโดย
จัดเติมไมใหเกิดการขาดแคลนไดดวย

06 

A new normal in 
managing cancer: 

เทคโนโลยีที่มีการพัฒนากาวหนาไปจะ
ทําใหเรามีขาวสารขอมูลตาง ๆ ที่เปนสิ่ง
สังเคราะหองคความรูเพิ่มขึ้น ทําใหมนุษย
มีพลังความสามารถในการบริหารจัดการ
ระบบทางการแพทยไดอยางกาวกระโดด 
ในอนาคตอันใกลนี้ เราจะสามารถจัดการ
กับโรคมะเร็งไดเหมือนกับโรคภัยสามัญ    
อื่น ๆ โดยสามารถตรวจพบและวินิจฉัยได
อยางรวดเร็วจากการจัดลําดับจีโนมหรือ 
Genome Sequencing และการตรวจ
วินิจฉัยจากของเหลวประเภทตาง ๆ ใน
รางกายทําใหการตรวจหามะเร็งทําไดงาย 
เทีย่งตรง แมนยาํ ดวยคาใชจายท่ีตํา่ จากนัน้
จะสามารถนาํไปสูการรกัษาดวยเทคโนโลยี
ใหม ๆ  ทีม่ปีระสทิธิผลสูง เชน การปรบัแตง
ยนี หรือภูมคิุมกันบําบัด (Immunotherapy) 
ซึง่มีประสิทธิภาพในการรักษาใหโรคมะเรง็
หายขาดไดสูงมาก 

05 

5G will enhance 
the global economy 

and save lives: เมื่อ COVID-19 
ระบาดหนัก ทําใหเกิดการต่ืนตัวดาน      
การทํางานที่บาน การเรียนการสอนและ
การประชมุทางไกล การส่ังซือ้ของออนไลน 
ตลอดจนการสงของโดยผูใหบริการจัดสง
ตาง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศตองพัฒนา
แบบกาวกระโดดเชนกัน ระบบ 5G เกิด   
ขึ้นมารองรับพอดี โดยที่ความลาชาในการ
ตอบสนองลดลงต่ํามาก (Low Latency) 
ขจัดปญหาขอจํากัดในการขยายการให
บริการแบบไรสาย นําไปสูการใหบริการ
การเคลื่อนยายคมนาคมแบบไรขีดจํากัด    
หรือ Mobility-As-A-Services (MAAS) 
การสงพัสดุสิ่งของโดยหุนยนตหรือระบบ  
ไรคนขบัประเภท Unmanned หรอื Drone 
เรงรัดเวลาการสงมอบจาก 1-2 วันเปน      
ไมกี่ชั่วโมงหรือไมกี่นาทีในท่ีสุด ในดาน   
การแพทยและสาธารณสุข ระบบ 5G ทาํให
การรักษาทางไกลหรือ Telemedicine/    
Telesurgery เปนจริงได ลดและขจัด       
ขอจํากัดทางดานบุคลากรสาธารณสุขได     
ในที่สุด

04 Healthcare
paradigm shift to 

prevention through diet:    
การรักษาหรือการฟนฟูสุขภาพที่ผานมา   
ในอดีตนั้นคือการปรึกษาแพทยและการใช
ยาเปนหลักเพื่อการ “รักษา” หลังเกิดการ  
ปวยไข แตการศึกษาวิจัยในดานสุขภาพ     
ไดพบความจริงวา “การปองกัน” จะมี
ประสทิธผิลและคุมคาในทางเศรษฐศาสตร
มากกวาการรกัษา โดยท่ีอาหารจากพชืเปน 
“ยา” ปองกนัอาการปวยไขทีด่ทีีส่ดุ คนไทย
มีคําเตือนกันวา “กินปลาเปนหลัก กินผัก
เปนยา เลนกีฬาสมํ่าเสมอ” อุตสาหกรรม
อาหารกําลังพัฒนาไปสูการสรางสรรค
อาหารเพื่อสุขภาพใหม ๆ ที่ทําจากพืชผัก
เปนหลัก โดยที่สังคมมนุษยจะมุงไปสูการ    
ยึดหลัก “อาหารเปนยา” แทน “ยาเปน
อาหาร” เมื่อเกิดอาการปวยไขแลว

03 New era of
computing: 

Quantum Computing หรือการ
คํานวณโดยเทคโนโลยีควอนตัม เริ่ม          
นํามาใชงานกันบางแลวในปจจุบัน และ     
จะประยกุตใชงานมากข้ึนในอัตราเรงควบคู
ไปกับการพัฒนาอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
สําหรับเทคโนโลยีสารสนเทศ การคํานวณ
โดยควอนตัมสามารถนํามาใชในดานตาง ๆ  
เชน การพัฒนายารักษาโรคดั้งเดิมและ    
โรคอุบัติใหม โดยการทํา Gene Sequen- 
cing, DNA Mapping ไดอยางรวดเร็ว     
การพัฒนาตัวเรงปฏกิริยิาทีส่ามารถแปรรปู
ไอเสยีจากรถยนตสนัดาปภายในกลายเปน
อากาศบริสุทธิ์

47Intania
October- December : 2020



ตั ้
งแตตนป พ.ศ. 2550 เปนตนมา คณะกรรมการตรวจสอบการกระทําท่ีกอใหเกิดความ           
เสียหายแกรัฐ หรือ คตส. ไดทยอยเปดเผยผลการตรวจสอบโครงการตาง ๆ ที่ไดรับการ         
รองเรียนวามีการทุจริตประพฤติมิชอบ ผลการตรวจสอบไดพบวามีการกระทําที่กอเกิด   

ความเสียหายแกรัฐ จึงไดมีการช้ีมูลความผิดและกลาวโทษอดีตนักการเมือง เจาพนักงานของรัฐ 
ขาราชการ บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในภาคเอกชนในการรวมกระทําความผิดในคดีตาง ๆ ตอ 
พ.ร.บ.งบประมาณ พ.ร.บ.วาดวยความผดิในการเสนอราคาตอหนวยงานของรฐั พ.ร.บ.วาดวยการให
เอกชนเขารวมทุนกับหนวยงานของรัฐ ระเบียบการจัดซื้อจัดจางและการกระทําที่เอื้อประโยชนแก
พวกพองในโครงการตาง ๆ มากมาย เชน คดีการจัดซื้อที่ดินยานรัชดาภิเษก การจัดซื้อกลายางพารา 
90 ลาน ธนาคารกรุงไทยปลอยเงินกูแกบริษัทเอกชนในเชิงเอื้อประโยชนคดี การจัดซื้อจัดจางตาง ๆ 
ของโครงการสนามบินสุวรรณภูมิ โครงการบานเอื้ออาทร การจัดซื้อรถดับเพลิงของ กทม. ใครจะผิด
จรงิตามขอกลาวหาหรอืไม คนท่ีกระทาํยอมรูตวัเองดี และเปนเร่ืองท่ียงัตองตอสูกนัตามกระบวนการ
ในศาลสถิตยุติธรรมตอไป
 ที่ผาน ๆ มายังไมเคยมีการช้ีมูลความผิดตอเจาพนักงานของรัฐและเปดเผยกลวิธีการกระทํา   
ความผิดเหมือนในครั้งนี้มากอนเลย หากใครจักไดติดตามในรายละเอียดของแตละคดี ก็จะไดเรียนรู
พฤติกรรมของนักการเมือง เจาหนาที่ของรัฐที่รวมมือในการกระทําความผิดวาเขาท้ังหลายทํากัน
อยางไร มีความผิดตามที่ถูกกลาวหาอยางไร เพื่อที่จะเปนความรูของคนคนนั้นที่จะไมไปกระทํา      
ความผิดเชนนั้นตอไป สิ่งที่ผูถูกกลาวหาไดรวมกระทําไปแลวนั้นคือผล สวนเหตุนั้นคืออะไร? 
 เหตุ ที่เปดชองใหมีการทุจริตเกิดขึ้น เปนเพราะโครงการท้ังหมดท่ีไดกลาวมาขางตนลวนขาด
ความสมบรูณและขาดความโปรงใสไมทางใดกท็างหน่ึง เชน ขาดการศกึษารายละเอยีดความเหมาะสม
ของการลงทุนบาง ขาดความชัดเจนในเรื่องขอบเขตและลักษณะของงานบาง ขาดการประมาณการ
ราคาคากอสรางที่เชื่อถือไดบาง เปนโครงการที่อางวาเปนนโยบายที่ตองดําเนินการโดยเรงดวน ตอง
ใชวิธกีารจัดจางโดยวิธีพิเศษบาง 
 ลักษณะโครงการประเภทน้ีจึงขาดขอมูลและรายละเอียดขอเท็จจริงท่ีถูกตองมากมาย จะดวยมี
ความจาํเปนเรงดวนก็ด ีหรอืเปนการจงใจใหมขีอบเขตกวาง ๆ  กด็ ีผมเรยีกโครงการประเภทนีว้า เปน
โครงการหลอกปจจุบัน และ โกงอนาคต กลาวคือ หลอกคนในปจจุบันที่ไมมีโอกาสเขาถึงขอมูล    
และไมไดรับการช้ีแจงวา ทําไมตองรีบทําโครงการนั้น ๆ ทั้ง ๆ ที่อาจไมเหมาะสมและไมคุมคา           
การลงทุน ที่วาเปนการโกงอนาคต นั่นหมายถึงการขโมยโครงการท่ียังไมถึงเวลาทํา ควรเปนงานท่ี  
คนรุนหลังจะทํามาทําเองเสียกอน ทําใหคนรุนหลังไมมีงานทํา 

หนังสือเรื่อง “เรื่องของคุณ คุณ

ทาํเอง ตอน คดิใหด ีทาํใหได เพือ่

ชวีติท่ีมคีวามหมาย” รวมเร่ืองสัน้

เกี่ยวของกับปญหาที่กําลังแก 

และความตองการที่มนุษยกําลัง

ไขวควา เรียบเรียงโดย อดุลย       

ลีลาภัทรานุรักษ วศ.05 ดวย

เนื้อหาที่ทันสมัย แฝงขอคิดที่     

นาสนใจ กองบรรณาธิการจึง   

ขออนุญาตนํามาเผยแพรตอ    

ขอขอบคุณ คุณอดุลย มา ณ       

ที่นี้

เรื่องของคุณ

คุณทําเอง 

ตอน…

หลอกปจจุบัน โกงอนาคต 

และบันทึกทายเลม
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 ผูทีเ่ปนตนเหตุใหเกิดโครงการประเภทน้ีคอืหนวยงานทีร่บัผิดชอบ
การวางแผนท่ีเปนผูเสนอโครงการ และหนวยงานที่พิจารณาอนุมัติ
ใหความเห็นชอบในการดําเนนิโครงการ เพราะตางขาดความรับผดิชอบ
และผดิจรรยาบรรณในวชิาชพี คาํนึงถึงแตการสนองนโยบายมากกวา
เหตุผลและขอเท็จจริง 
 ในประวัติศาสตรที่ผานมา ยังไมเคยมีการกลาวโทษเจาหนาท่ี
วางแผนและเสนอโครงการท่ีไมมคีวามเหมาะสม และไมมกีารกลาวโทษ
ผูมอีาํนาจในการอนุมตัโิครงการท่ีมชิอบเลย เพราะเราไมมหีนวยงาน
ที่มีความรูความสามารถที่จะตรวจสอบคุณภาพของการวางแผน
วิเคราะหโครงการตาง ๆ ได และสมัยหนึ่งก็มีความจงใจลดบทบาท
และศักยภาพของหนวยงานนโยบายและวางแผนเศรษฐกิจของ
ประเทศลงดวย ทําใหการพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนของ
ประเทศขาดประสิทธิภาพลง เราจึงไดเห็นโครงการท่ีดําเนินไปแลว
ไมมีผลประโยชนตอบแทนอยูมากมาย 
 ใครจะคิดวาการกระทําความผิดในลักษณะนี้เปนเรื่องของ       
เจาหนาที่ระดับสูงละก็ ผมวาคนนั้นไดเขาใจผิด แทจริงแลว ลักษณะ
ความผิดตามที่ คตส. ไดกลาวโทษมานั้น สามารถเกิดขึ้นแกพนักงาน
ของรัฐและขาราชการทุกระดับ และสามารถเกิดข้ึนไดทั้งในภาครัฐ
และภาคเอกชน 
 ตัวอยางเชน ครูใหญโรงเรียนประชาบาลในอําเภอแหงหน่ึง         
มีความสนิทชิดชอบกับผูรับเหมาทองถิ่น ผูรับเหมาเวียนแวะไปมา
หาสูที่โรงเรียน มีของมาฝากบอย ๆ  ผูรับเหมามีวิสัยทัศนที่ดีเห็นปาย
โรงเรียนมขีนาดเลก็ไป ดไูมสวยงาม เลยเสนอใหครใูหญหางบประมาณ
มาทาํปายชือ่โรงเรยีนใหม เสนอวธิกีารจัดซ้ือจัดจางตามความชาํนาญ
ของผูรบัเหมา รบัจดัหาผูจะเสนอราคาเขาประมลูมาครบ 3 ราย แนะ
ครูใหญใหเอางบประมาณท่ีมีมาใชกอนคํานวณราคาคากอสรางให 
(ครูใหญกําลังจะทําผิด พ.ร.บ. ฮั้วราคาและการใชงบประมาณผิด
ประเภท) ครูใหญเมื่อเห็นดีเห็นชอบตามที่ผูรับเหมาแนะนํา จะดวย
เหน็แกความเปนเพ่ือนหรอืผลประโยชนแอบแฝงกด็ ีครใูหญไดสัง่การ
ใหฝายบรหิารเสนอเรือ่งมาใหอนมุตั ิเมือ่อนมุตัแิลวก็แตงตัง้เจาหนาที่
พัสดุและครูนอยเปนกรรมการพิจารณาเปดซองประกวดราคา เปน
คณะกรรมการตรวจการจางและตรวจรับ ถูกตองตามวิธีการพัสดุ     
ทุกประการ 
 เมื่อปายโรงเรียนแลวเสร็จ ปายที่สงางามเปนที่นาสนใจของ      
คนทั่วไป มีคนสอบถามถึงราคาคากอสราง มีคนไปเปรียบเทียบกับ
ปายที่อื่น ผลปรากฏวาปายโรงเรียนแพงกวาที่อื่น ผลที่ตามมาก็คือ   
มกีารรองเรียนและถกูสอบสวน ผูทีม่คีวามผิดกม็บีรรดาครนูอยท่ีไมรู
อะไร แตตองเขามาเกี่ยวของกับการตัดสินใจของครูใหญรวมอยูดวย 
ถูกพิจารณาความผิดทั้งทางวินัยและทางแพงตาม ๆ กัน
 ในเมื่อครูใหญมีเพื่อน นายอําเภอก็มีเพื่อน อธิบดีตางก็มีเพื่อน
ไมนอย รฐัมนตรจีนถงึผูนาํสงูสดุย่ิงมีเพือ่นและพรรคพวกจํานวนมาก 
มีนายทุน นักธุรกิจที่มีวิสัยทัศนไมใชนอยที่ไดเขามาเยี่ยมคารวะและ
เสนอโครงการระดับชาติตาง ๆ มากมาย 
 โครงการและแผนงานลักษณะงานประเภทดังกลาวในแตละป
เมื่อรวมกันแลว ไดใชงบประมาณไปไมใชนอย ที่ถูกจับไดกลาวโทษ
ความผิดก็มี ที่หลุดรอดไปก็มิใชนอย ผมเชื่อวาคนที่มีความซ่ือสัตย
สุจริตคงมีความอึดอัดไมสบายใจหากถูกแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
คณะใดคณะหน่ึงของกระบวนการจัดซื้อจัดจางท่ีไมโปรงใส ทางท่ีดี
ทกุคนควรไปศกึษาระเบยีบการพสัด ุพ.ร.บ. การงบประมาณ พ.ร.บ. 

การเสนอราคาตอหนวยงานรัฐ พ.ร.บ. การใหเอกชนรวมทุนใน
โครงการของรัฐ และอ่ืน ๆ ใหดี เพื่อที่คุณจะสามารถเสนอความ      
คิดเห็นและตัดสินใจที่ถูกตองตอไป อันจะเปนเกราะคุมครองตัวคุณ
ใหหางคกุหางตะราง ไมไดตาํแหนงยังดีกวาถูกปลดออกและตองจองจํา 

การลงทุนโครงการที่ถูกตองหลักวิชา 

 การจะกระทําการใด ๆ หรือจะลงทุนโครงการใด ๆ มีเหตุหรือ

วัตถุประสงคที่สําคัญ 2 ประการคือ

 

1  เพื่อแกปญหา หรือทําสิ่งที่มีอยูแลวใหดีขึ้น

 เชน แกปญหาการจราจร

2 

เพื่อสนองความตองการ

เชน ผลิตสินคาหรือใหบริการในสิ่งที่มีคนตองการ 

 หากทานตองรบัผดิชอบหรอืตองการลงทนุในโครงการใด ๆ  ทาน
จําเปนตองมีความรูและมีขอพิจารณาตาง ๆ ดังนี้ 

ความรูพื้นฐานที่จําเปน 
 ตองมีความรูทางธุรกิจที่จะเขาไปลงทุน กระบวนการทําธุรกิจ
เปนอยางไร อะไรคือตัวสินคาและการบริการ ใครคือคูคา ใครคือ       
คูแขง กติกาการคา การแขงขัน และการตลาดเปนอยางไร 
 ตองมีความรูทางอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมท่ี      
จะเขาไปนั้นมีวัฏจักรอยางไร มีอุปสงคและอุปทานอยางไร ใครมี           
สวนแบงการตลาดคนละเทาไร ขีดความสามารถในการแขงขันของ
เรา เมื่อเทียบกับผูที่อยูในวงการเดียวกันเปนอยางไร 

 ขอพิจารณาในการลงทุน 
 ตองทาํการทดสอบ 3 ดาน คอื ธรุกิจดีจริงหรอื? เงนิทนุพอไหม? 
คุมคาลงทุนไหม? 
 ความนาสนใจที่จะทําธุรกิจ ธุรกิจมีอนาคตไหม ความทันสมัย
ของสินคาและบริการ ความสามารถความไดเปรียบเปนอยางไร       
สวนแบงการตลาดจะไดเทาไร
 จาํนวนเงนิท่ีใชตองมเีทาไร แหลงการเงนิจะไดมาจากไหน ตนทุน
การเงินมีดอกเบี้ยเทาไร ตนทุนของโอกาสเปนอยางไร 
 ผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับมีอะไรบาง คิดเปนมูลคาเทาไร    
คุมคาการใชโอกาสของเงินทุนหรือไม

กระบวนการวางแผน 

 การกําหนดขอบเขตของโครงการ ลักษณะโครงการ สิ่งกอสราง
และสวนประกอบของโครงการที่สําคัญ ๆ ตําแหนงท่ีตั้ง การรับ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ระบบการขนสงและโลจิสติกส การวาง
โครงสรางจัดการบริหารและบุคลากรที่มีความสามารถ 
 การประมาณการคากอสรางทีถ่กูหลกั มคีวามแมนยาํในระดบัที่
เชื่อถือได
 การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคตามหลักวิชาการ
 การวิเคราะหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของการลงทุน ภายใต
ขอสมมติฐานที่ถูกตองและเปนจริง 
 การวเิคราะหผลตอบแทนทางการเงิน การวเิคราะหกระแสเงนิสด
หากไดดําเนินการผลิตทางเชิงพาณิชยแลว ภายใตขอสมมติฐานที่   
ใกลกับความเปนจริงที่สุด 
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 ความรับผิดชอบตอสังคม 
 ธุรกิจในปจจุบันตองคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและชุมชน        
จึงตองพิจารณาผลกระทบทางส่ิงแวดลอม ประโยชนที่ใหแกชุมชน
ใกลเคียง การใชแรงงานและความเปนธรรมตอผูบริโภคหรือผูใช
บริการ 
 ใครก็ตามท่ีคดิจะมีโครงการลงทุนอะไร อยางไรก็ตาม อยาไดไป
ตามอยางเขา โดยเฉพาะอยางยิ่ง อยาไดไปตามอยางองคกรหรือ
บรษิทัขนาดใหญเปนอนัขาด เพราะเงินทีห่นวยงานดังกลาวใชในการ
ลงทุนนั้น ไมใชเงินของผูบริหารเอง แตเปนเงินจากผูถือหุน ถึงจะ
ลงทุนผิดพลาด ก็ไมกระทบกับเงินสวนตัวของคณะบริหารในองคกร
และบริษัทน้ัน ๆ นอกจากนี้ องคกรและบริษัทขนาดใหญนั้น เขา
สามารถกระจายความเส่ียงไดมากกวาผูมีทุนนอยอยูแลว ยิ่งเปน     
การลงทุนในภาครัฐแลวก็อยาไปยุงเปนอันขาด เพราะการลงทุนที่มี   
นโยบายเปนที่ตั้งนั้น ผลตอบแทนจะคุมคาหรือไม เขาไมสนใจ 
 เมื่อเร็ว ๆ นี้ ผมเคยไดยินคําสัมภาษณเกี่ยวกับความอยาก
กอสรางรถไฟฟาเพิ่มเติมวา โครงการรถไฟฟามีความเหมาะสมทาง
เศรษฐกิจตองรีบดําเนินการโดยเร็ว แตในเร่ืองคุมคาทางการเงินน้ัน
คงตองรอไปกอน เพราะยงัไมคุมคาในวนันี ้การดาํเนินโครงการใด ๆ 
ที่ไมคุมคาทางการเงินนั้น หมายถึงโครงการน้ันเม่ือเปดใชงานแลว 
รายไดจากการปฏิบัติการไมเพียงพอกับคาใชจายและการคืนเงินกู
พรอมดอกเบี้ยจะตองขาดกระแสเงินสดอยางแนนอน เห็นไหมครับ 
นีเ่ปนการหลอกปจจบุนัและโกงอนาคตท่ีเหน็ไดชดั ๆ  อกีโครงการหน่ึง 
ผูมโีอกาสในวันน้ีคดิแตจะหางานใหตวัเองทาํ นกึแตจะขยายขอบเขต
งานใหตวัเอง ประเทศจะเปนอยางไรไมมใีครสนใจ ขอใหตวัเองไดเปน           
ผูบริหารในโครงการนั้น ๆ  ก็แลวกัน มินาเลา ทางญี่ปุนที่เราคิดจะไป
กูเงินจากเขาจึงไดปดประตูใหรอไปกอน 
 เงนิ ลงทนุของเรา เปนเงนิท่ีมตีนทุน เปนเงนิท่ีเราตองรบัผิดชอบ
หากเกิดความเสียหายขึ้น เพราะฉะนั้น จะตองพิจารณาใหรอบคอบ
กอนตดัสินใจ และเมือ่ไดลงทุนแลวจะตองบรหิารจดัการธรุกิจ ตดิตาม
ดูแลผลประกอบการใหดีที่สุด ดวยการทองจําคาถา 4 ขอนี้ใหดี

1 อยาใหขาดกระแสเงินสด ตนตอของปญหาการเงินมักมาจากการ
ทําอะไรเกินตัว ตองการเขาไปเก็งกําไรมากกวาผลตอบแทนที่  

สมเหตุผลของธุรกิจ 

2 ตดัสินใจในการลงทุนดวยความระมัดระวัง มกีารวิเคราะหความ
เสี่ยงใหครบถวน

3 ตัดสินใจการวางแผนทางการเงินใหดี รูจักจัดหาเงินจากแหลง    
ที่เหมาะสม จัดสัดสวนเงินกูกับทุนเรือนหุนท่ีเหมาะสม และ

แผนการจายคืนเงินกูใหชัดเจน

4 บรหิารจัดการท่ีด ีตรวจสอบผลประกอบการใหละเอียด ใหรูเหตุ
ที่มีคาใด ๆ ที่ผิดสังเกต เพิ่มคุณคาแกผูถือหุน ดวยการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํารายไดและลดคาใชจาย

 ถาคณุมบีทบาทเกีย่วของในข้ันตอนใดของกระบวนการทาํธรุกจิ 
คุณตองอยาหลอกตัวเอง อยาตามใจใคร จงเปนตัวของตัวเอง ยึดมั่น
ในจรรยาวิชาชีพ เชื่อในเหตุผลและขอมูลที่กลั่นกรองแลว มีคําตอบ
ใหไดวา ที่ทําไปนั้นแกปญหาหรือเปลา สนองความตองการหรือไม
 สิ่งที่นากลัวที่สุดของประเทศคือการลงทุนในโครงการประเภท
หลอกปจจุบันโกงอนาคต สรางปญหาหลอก ๆ สรางความตองการ
หลอก ๆ และใชขอสมมติฐานหลอก ๆ ในการศึกษารายละเอียด  
ความเหมาะสม การคัดเลือกผูชนะการประกวด มิไดมีการหาราคา

ประเมนิตามหลกัเกณฑมาตรฐานสากล มนัมคีวามเสยีหายเหมอืนกบั
ที่เราเคยเจ็บใจที่ไดซื้อของแพงกวาคนอื่น ที่เราเคยเสียดายที่ซื้อของ
มาแลวไมไดใช ทั้งหมดท้ังปวงน้ี เกิดขึ้นเพราะยังไมใครเขาใจคําวา    
ธรรมาภิบาลอยางแทจริง 

ผม มีความสงสัยเกี่ยวกับการพัฒนาการของระบบรถไฟของ
ประเทศ เพราะรูสกึผิดหวงัมากทีน่บัเปนเวลากวา 100 ปแลว ทีร่ะบบ
รถไฟมีการพัฒนาที่นอยมาก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล   
ที ่5 ไดพระราชทานทีด่นิใหตัง้มากมาย กไ็มมกีารสนองพระราชประสงค 
เด๋ียวนี้รถไฟท่ีไหน ๆ ในโลกวิ่งไดชั่วโมงละ 200-300 กิโลเมตรตอ
ชัว่โมงกนัแลว หลกัการของโครงการรถไฟยุคสมยัใหม หากมใีครถาม
วา ถาประเทศไทยจะมีรถไฟความเร็วสงูวิง่ได 200 กโิลเมตรตอชัว่โมง 
จากกรุงเทพฯ ถึงเชียงใหมใชเวลาไมเกิน 5 ชั่วโมง จะมีใครเดินทาง
ทางรถไฟบางไหม 
 เทาที่ผมสอบถามมา สวนใหญบอกอยากเดินทางโดยทางรถไฟ
ทั้งน้ัน เทคโนโลยีในปจจุบันมีความเปนไปได ความคุมคาทาง
เศรษฐกิจและการเงินมีความเปนไปไดสูง เพราะใชเวลาไมมากกวา
ทางเครื่องบิน ไมแพงกวาการขับรถยนตในยุคน้ํามันแพงแนนอน    
แลวทําไมจึงไมมีการศึกษารายละเอียดเพื่อการพัฒนาตอไป เหตุผล
ก็คือการกอสรางรางรถไฟนั้นโกงกินกันยาก เพราะรางรถไฟแตละ
เมตรมีคาใชจายการลงทุนตามที่เห็น ๆ รางเหล็กมาตรฐานเมตรละ
เทาไร ไมหมอนคอนกรีตตอเมตรเทาไร คาขุดบดปรับฐานเขตทาง 
ลวนคํานวณราคาไดงาย ๆ และมีความแมนยําสูงอยูแลว เชนนี้แลว
ใครจะอนุมัติใหพัฒนาระบบรถไฟกัน สูเอางบประมาณไปทําถนน 
ทางหลวง รถไฟใตดนิไมได เพราะไมมใีครรูรายละเอยีด ตรวจคาํนวณ
ปรมิาณวสัดทุีใ่ชไปไดยาก ดงันัน้ ผมจงึไดแตสงสารคนจนของประเทศ 
ที่ตองลําบากกับการเดินทางกันตอไป และไดแตหวังวาจะมีผูบริหาร
ประเทศที่มีความจริงใจในเรื่องนี้ในอนาคต

 มีเหตุมีผลยอมสงาผาเผย ไมมีวันกลัวความจริง

 พิทักษปกปองสัจธรรมอยางกลาหาญ

 นําความจริงไปเผยแพรใหผูอื่นรับทราบ

 ตอสูเพื่อสัจธรรม

                      - หลิวเซาฉี -
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บันทึกทายเลม 

 สําหรับคนที่เกษียณฯ แลวไมไดทํางานประจําที่ไหน ไดแตสัญญากับตัวเองวา จะเขียนหนังสือเผยแพรเปน
วทิยาทานปละเลม บดันีผ้มมคีวามยนิดกีบัตวัเองทีไ่ดบรรลเุปาหมายอกีครัง้หนึง่ จงึขอบอกเลาความรูสกึวา การสราง
พนัธะกบัตวัเอง จะเปนหนาทีท่ีเ่ราตองทาํใหไดตามสญัญาใจ แมจะไมไดผลตอบแทนเปนตวัเงนิ แตการตอบรบัจาก
ผูที่ไดอานหนังสือเลมใดเลมหนึ่งใน 2 เลมแรกของผม เปนกําลังใจใหผมเขียนเลมที่ปรากฏในมือผูอานนี้แลวเสร็จ 
คําวิจารณ ขอเสนอแนะ คําขอบคุณที่ไดรับ โทรศัพทที่เขามาขอหนังสือที่หาซื้อไมได ทั้งหมดนี้ทําใหผมรูสึกวา        
ผมไมไดเสียเวลาโดยเปลาประโยชนกับงานเขียนของผม และผมก็มีความสุขใจทุกครั้งที่ไดสงหนังสือใหแกผูขอทาง
ไปรษณีย 
 ประสบการณใน 2-3 ปนี ้สอนผมวา การตัง้ความหวัง การมเีปาหมาย ทาํใหเราสามารถผานเวลาไปอยางรวดเร็ว 
ตั้งแตเกษียณฯ มา ผมรูสึกวา ผมไดทํางานหนักกวาตอนทํางานรับเงินเดือนเสียอีก ผมตองอานหนังสือมากข้ึน        
ดขูาวสารบานเมืองมากขึน้ ทศันศึกษาไปทัง้ในและตางประเทศ สงัเกตชวีติความเปนอยูของคนอืน่มากขึน้ ใชความคดิ
และจินตนาการนําส่ิงท่ีไดอานไดเห็นมาเรียบเรียงใหมตามวัฒนธรรมและสังคมท่ีเราคุนเคย เขียนเปนหนังสือให
สามารถสื่อความเขาใจกับผูอาน โดยคํานึงถึงชองวางระหวางวัย ความรูและประสบการณชีวิต พยายามเขียนให    
มีเนื้อหาไมหนักเหมือน 2 เลมแรก ซึ่งคนอานมีความเหน็วา ตองใชความพยายามอยางมาก ความจริงแลว ผมตั้งใจ
เขียนหนังสือเลมแรก ๆ  เปนคูมือในการใชชีวิตใหลูก บอกลูกวา ตลอดชีวิตของลูก มีแตเร่ืองที่จะตองแกปญหาและ
สนองความตองการของตวัเองและคนอืน่ ตาง ๆ  นานาตามทีไ่ดรวบรวมไวในหนงัสือทัง้สอง ถาแกปญหาได กห็มายถงึ
การพนทุกข ถาสนองความตองการของตัวเองได ก็หมายถึงการมีความสุข และถาสามารถสนองความตองการของ
คนอื่น ๆ ได ก็หมายถึงความสําเร็จ เมื่อไดอยางหนึ่งแลว ก็ไขวควาอีกอยางหนึ่ง 
 หนาทีข่องแตละคนท่ีแทกม็เีชนนีเ้อง ดไูมใชเรือ่งยากแตกไ็มใชของงาย สอนลกูใหอานหนงัสอืผมบอย ๆ  ทกุคร้ัง
ทีม่โีอกาส อานแลวนําไปคดิไปคนควาหาคาํตอบเอาเอง เพราะหนงัสือท่ีผมเขยีนนัน้ ไมใชทางออกในเรือ่งราวทัง้หลาย 
มันเปนเพียงประสบการณที่เกิดข้ึนภายใตจังหวะและเงื่อนไขในชีวิตของผมเทาน้ัน จึงมีผลเปนอยางน้ัน ผมเพียง
สามารถชี้ทางใหลูกเดินตอไปดวยตัวของเขาเองเทานั้น หนังสือในเชงิพัฒนาชีวิตอานครั้งใหม ก็จะไดความคิดใหม
ที่จะนําไปแกปญหาและสนองความตองการของชีวิตไดดีขึ้น
 ความคดิท่ีตองการใหผูอานมโีอกาสอานหนังสือบอยคร้ัง แตละคร้ังใชเวลาไมกีน่าท ีผมจงึไดเขียนเปนบทความ
สั้น ๆ  ตอนละไมกี่หนา สามารถอานจบแตละเรื่องในชั่วเวลาเขาหองสุขา เลยเรียกหนังสือนี้เปนหนังสือประจาํหอง
สุขา เพื่อไมเปนขออางวา ไมมีเวลาอาน แตใครจะนําไปอานที่อื่น ๆ ก็ไมวากัน 
 สาระในหนังสือนี้เปนเรื่องชีวิตประจําวันทั่วไปที่พบในโรงเรียน ในสํานักงาน ในครอบครัวที่บาน จากหนังสือ
ตนฉบับท่ีไดอาน ไมวาจะเปนบทวิจัย บทวิจารณ ขาวสารธุรกิจและขาวทางสังคม ผมไดแปลงเรื่องราวเหลาน้ัน     
ใหเปนเรือ่งใกลตวั นาํเสนอใหมตามความรู ความคิดและประสบการณของผม สอดแทรกดวยหลกัวิชาจดัการบรหิาร 
หลักศาสนา และปรัชญาของชาวตะวันออก ใหผูอานไดนาํไปคิดพิจารณากลัน่กรองหาคาํตอบและนาํไปใชประโยชน
ตอไป 
 เจตนารมณในการเขียนหนังสือในปนี้คือกระตุนใหเยาวชน พอและแมทั้งหลาย ไดเห็นความสําคัญของการมี
อดุมการณ ใหมคีวามเพยีรพยายามท่ีจะพฒันาตนเอง มคีวามคิดในเชิงบวก ไมทอแทในตวัเอง นอกจากนี ้ยงัมสีาระ
พรอมในการวิเคราะหปญหาและปรากฏการณทีไ่ดเกิดข้ึนในรอบปทีม่ผีลกระทบกับชีวติประจําวันของคนท้ังหลาย 
ผมหวงัวาบทความและขอเขยีนของผมจะกระตุนใหผูอานไดคดิ คดิแกปญหาใหตนเอง คดิกลยทุธและวิธกีารสนอง
ความตองการของตนเองและของคนอื่น ขอใหคิดใหดี แลวทําใหได แลวทานจะเปนผูประสบความสําเร็จ เปนเรื่อง
ของคุณ คุณตองไปทําเองอีกตอนหนึ่ง 
 ในการเผยแพรหนังสือท่ีแลว ๆ มา ผมเขินท่ีจะทําข้ึนเพ่ือจําหนาย เลยลงทุนพิมพแจกและระดมทุนทําบุญ 
บํารุงโรงพยาบาลและโรงเรียนบางสวน ในเลมท่ี 2 ผมไดรับความสนับสนุนคาพิมพจากแหลงตาง ๆ  มากพอสมควร   
แตขอจํากัดจํานวนไวที่ 5,000 เลม ซึ่งเผยแพรดวยการแจกจายผานผูใหการสนับสนุนเปนสวนใหญ
 ผมไดรับการเรียกรองใหพิมพจําหนายหนังสือเลมตอ ๆ ไปเพื่อคนที่อยากไดจะมโีอกาสไดหนังสือกับเขาบาง 
ดงัน้ัน ผมจึงขอเลอืกทางสายกลาง โดยตัง้ใจจะพมิพเผยแพรหนังสือน้ีจาํนวน 5,000 เลม เผยแพรผานชองทางของ 
ปตท. เพ่ือรวบรวมนาํรายไดทัง้หมดบรจิาคใหแกโรงพยาบาลและโรงเรยีน โดยท่ีผมจะไดขอความรวมมือและความ
ชวยเหลือจาก ปตท. ตอไป 

 คุณความดีและประโยชนของหนังสือนี้

 ขออุทิศเปนบุญกุศลแตคุณพอคุณแม

 รวมทั้งญาติในสายตระกูลลีลาภัทรานุรักษ ที่ไดลวงลับไปแลว

 ขอมอบเปนกุศลแดคุณครูบาอาจารยและผูมีพระคุณทุก ๆ ทาน 
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 แตนี่เปนแตเพียงครึ่งหน่ึง หรือจะวาไปอาจไมถึงครึ่งหน่ึง     
ของชีวิตก็ได เพราะชีวิตคนเรานั้นมี 2 สวนประกอบกัน คือ กาย 
กับ ใจ
 ที่ไลเรียงมาขางตนน้ันก็เปนเพียงสวนคร่ึงของกายท่ีควร
เตรียมรับมือกับอากาศที่แปรปรวน แกวงซายขวา หนาวรอนที่
รนุแรงข้ึน แตทีส่าํคัญกวาคือการเตรยีมความพรอมในอีกครึง่ หรือ
ในสวนของใจที่แกวงโลภ แกวงโกรธ เย็นรอนแรงขึ้นไมแพกัน
 อณุหภูมภิายนอกแปรสวงิขึน้ตามการปลอยกาซเรือนกระจก 
แตอุณหภูมิภายในสวิงแรงข้ึนตามความเร็วของใจที่ไดรับผล       
มาจากความเร็วของการสื่อสาร
 ยิ่งอินเทอรเน็ตเร็วเพียงไหน ใจคนยิ่งรอนขึ้นเทานั้น
 สังเกตไดจากขาวสารทุกวันนี้ที่คนมักโกรธกันแรง อะไรนิด
อะไรหนอยก็ถึงขั้นฆากันตายไดแลว
 หรอืเรือ่งโลภนีย่ิง่ไมตองพดูถงึ คนมแีตความอยากได อยากมี 
อยากเปน ยอมทาํทกุอยาง ทจุรติ คอรรปัชนั ฉอโกง หรอืขายเนือ้
ขายตวัเพ่ือแลกมากับการไดเงินไปซือ้ของสนองความโลภของตวั
 ดงัน้ัน เราตองปองกนัใจเราไมใหหลุดเขาไปติดกับดักความเรว็
นี้ จนกลายเปนคนใจรอน อดทนรออะไรไมได มุงแตจะรับผลท่ี    
คาดหวังใหเร็วท่ีสุดโดยไมใสใจถึงวิธีการที่ไดมา หรือไมแครกับ    
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความดวนไดนั้น
 แลวจะทําอยางไร ?
 ครึ่งของกายเราใชธรรมชาติ ปลูกตนไมเพิ่ม รักษาสายน้ํา 
ลําธารใหสะอาดรมเย็น เพิ่มพื้นที่สีเขียวในชุมชน
 ครึ่งของใจเราก็ใชธรรมะ ปลูกสติ เติมเมตตา เพิ่มพื้นที่สีขาว
ในใจเรา

หนาวใจ

หมใจ

บ  านเราเขาสูฤดูหนาวอยางเต็มตัวแลว หลายพืน้ทีอ่ณุหภมูิ
ลดตํ่าลงมาก มากจนสมใจคนเมืองรอนอยางเราที่เฝา

ถวิลหาความเย็น โดยเฉพาะในปนี้ ที่อยางไรเราก็ตองพยายาม
มีความสุขกันในบานใหได เพราะจะหนีออกไปเลนหิมะที่ญี่ปุน 
เกาหลี ยุโรป หรืออเมริกา หนีรอนแบบเดิมไมไดเสียแลว
 และเมื่อสุขจากอากาศหนาวแลว ก็อยากใหระวังกันสักนิด 
ไมใชระวังโรคที่มาจากภัยหนาว แตระวังภัยจากหลักการ
ธรรมชาติของตัวอากาศเองที่เปรียบเหมือนลูกตุมนาฬกา หาก
แกวงไปทางซายกวาง พอแกวงกลับมาทางขวาก็จะกวางดวย 
ซายเทาไรขวาก็เทาน้ัน เปนเชนนี้ไปเร่ือย ๆ จนกวาจะมีเหตุ
ปจจัยภายนอกมากระทบ
 หากเหตุนอกชวยชะลอ ตุมนั้นก็จะคอย ๆ หมดแรงเหวี่ยง
แคบลง ๆ จนหยุด กลับกันคือ หากเหตุนอกเปนการเสริมแรง 
ตุมก็จะยิ่งทวีความกวางขึ้นเรื่อย ๆ จนในที่สุดดุลจะเสีย จนตุม
อาจหลุดออกจากแกนยึดกันเลยทีเดียว
 แลวคุณ ๆ  คิดวาเหตุนอกของโลกนั้นเปนการชะลอหรือเรง
ครับ!
 เชื่อวาคําตอบคงตรงกันหมด...
 นั่นหมายถึงถาปนี้เราหนาวมาก ปถัด ๆ ไปเราก็จะรอนจัด 
จงึอยากใหพงึสังวรไววา เม่ือตุมแกวงไปอกีทาง เรากจ็ะตองผจญ
กับความรอนสาหัสดวยเชนกัน
 เตือนเพ่ือจะไดเตรียมการกันไวบางครับ คล่ืนความรอนที่
เคยดูในหนังนอกไมใชเรื่องเกินเลย เกิดจริงและเกิดแนแกไมได 
ไดแคเตรียมตัวรับและอยูกับมันใหได
 สวนจะอยูอยางไร หากใครตอบวาหาเงินติดแอรนั้นอาจ   
ตองคิดใหม เพราะหลักการของแอรคือการดูดความรอนจาก
สถานทีห่นึง่ (ในบาน) ไปสงอกีสถานท่ีหนึง่ (นอกบาน) หมายถงึ
แมในบานจะเย็นแตพอออกนอกบานก็จะรอนย่ิงข้ึน และย่ิง ๆ 
ขึ้น จนแทบจะอยูกันไมได ทั้งสงผลยอนกลับมาใหบานรอนจน
ตองเพ่ิมแอรเขาไปอีก อนัหมายถึงเพิม่ความระอขุางนอกเพิม่อีก
 ดงันัน้ การเตรยีมตัวทีถ่กูตองจึงเปนการปลูกตนไมใหรม กบั
การมีบอนํ้าใหเย็น คือตองกลับมาอยูกับธรรมชาติใหมากที่สุด
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 สติ เปรียบดั่งตนไมที่หยั่งรากลึกแข็งแกรงทําใหใจเราม่ันคง ดั่งมีที่คุมภัย        
ไมใหไหลไปตามกระแสแหงกิเลสที่พรอมจะพัดพาเราไปสูความพินาศ
 ขณะที่เมตตาก็ดั่งนํ้าที่สะอาด สดชื่น นํามาซึ่งความเย็น บรรเทาไอรอนแหง
ไฟอกุศลทั้งปวงลงไปได
 พื้นที่สีขาวที่เราสรางนี้จะมีประโยชนไมใชแตเราเทานั้น ยังมีประโยชนตอ
เพ่ือนรวมสังคมเราอีกมากทีจ่ะเขามาเกาะยึดตนไมแหงสตใิหมัน่คง ทีจ่ะมาชะโลม
นํ้าเย็นแหงเมตตาใหอภิรมย
 ถาเราปลูกตนสตขิองเราจนรากหยัง่ลกึไปในดินแหงชวีติไดแลว ผนวกกับสราง
ระบบนิเวศรอบขางใหเต็มไปดวยนํ้าสะอาด ชุมชื้น สัตวนอยใหญยอมมาพ่ึงพิง   
ไมยนืตน ไมลมลุก หรือไมเล้ือยยอมมาอาศัยเติบใหญจนกลายเปนโอเอซิสท่ีใฝฝน
 ลองจินตนาการดูวา เราจะรูสึกดีกับตัวเองเพียงไหนหากรอบขางตัวเรา         
เตม็ไปดวยลกูหลานเพ่ือนฝงูทีเ่ขามาชดิใกล เพราะรูสกึไดถงึพลงัแหงความเมตตา
ในเรา สัมผัสไดถึงความมั่นคงจากรากหย่ังของสติที่เราเพียรสราง ถึงจุดที่ลําพัง
เพียงการมีชีวิตอยูเฉย ๆ ของเราก็เปยมคุณคาแกโลกแลว ถึงจุดนั้นก็คิดดูเองวา
เราจะภาคภูมิใจในตัวเองเพียงใด
 ลองดูครับ เมื่อใดที่เราปรับภูมิใจภายในจนไดแบบนี้ ภูมิอากาศภายนอกจะ
สวิง เหวี่ยง ตีกลับแรงเพียงไหนก็ทําอะไรเราไมได
 ปใหมนี้มาชวยกันปลูกตนไม รักษาลํานํ้า พรอมทั้งเจริญสติแลวแผเมตตากัน
เปนของขวัญปใหมใหตวัเองและเพือ่นของเรากนั มาสรางพ้ืนท่ีสเีขียวเชงิกายภาพ
รอบบาน มาสรางพื้นที่สีขาวเชิงจิตภาพรอบใจกันนะครับ
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ผลกรรมตดิตาม บทประจกัษ ปฏิเวธ (Conduct) กลาวอกีนัยหนึง่ นํา้ใจเปนวิญญาณ
เสมือนกาวใจหรือทางเชื่อมกลางใจ ซึ่งยึดโยงคูแฝดหัวใจกับจิตใจ ใหประกอบ      
สอดประสานแนบแนนรวมเขาเปนใจเดียวกัน เสมือนหนึ่งเดียวภายในตนระดับ
บุคคล (As One–Within) โดยสะทอน (Reflect) แสดง (Represent) ความเปน
รูปธรรมกับนามธรรมควบคูกัน ตามแบบจําลองน้ี ใจจึงมีลักษณะแบบทวิภาค 
(Duality) เหมือนกับเหรียญสองหนา

 

 ดานรูปธรรมคือ หัวใจ ใจเดินทางบนเสนทางวนตามวงจรปรุงแตงใจ                
(A Mind-Traversing Cycle) ประกอบดวยรูจกั (Sense) 5 ตอน ไดแก ตอนแรก 
รูใจเขาใจถึงใจ (Concept) หลักการวิชาศรัทธา ดวยปจจยภาพ คัมภีรภาพ      
สารตัถภาพ คตภิาพ ตอนที ่2 วดัใจลองใจเตือนใจ (Continence) ดวยตรรกภาพ 
วิจยภาพ สัมพันธภาพ ตอนท่ี 3 ฝกใจสอนใจเจริญใจ (Competence) ดวย    
มนุษยภาพ กรรมภาพ บูรณภาพ ตอนที่ 4 ไวใจวางใจหวังใจ (Credence) ดวย
ศักยภาพ สมรรถภาพ วิริยภาพ คุณภาพ และตอนสุดทาย เช่ือใจม่ันใจปกใจ        
(Confidence) ดวยพฤติภาพ ผลิตภาพ ผลภาพ สัมฤทธิภาพ ทั้งนี้ การเดินทาง
ตองเตรียมพาหนะใจใหพรอมดวยดวงใจแหงโยนิโสมนสิการ (Attention) และ      
คติปจจัย (Conceiving Factor) ตามหลักอิทธิบาท (Efficacy) กลาวคือ สนใจ
จูงใจนอมใจ คือ ฉันทะ (Aspiration) ตื่นใจใสใจเต็มใจ คือ วิริยะ (Exertion) ตั้งใจ
สงบใจจงใจจริงใจ คือ จิตตะ (Devotion) และตรองใจเปดใจปรับใจ คือ วิมังสา 
(Inspection) ทั้งหมดน้ีลวนสําเร็จท่ีใจดวยใจ คือ อาศัยใจนํา เปนหลักเปนแนว      
เปนแรง
 ดานนามธรรมคือ จิตใจ  ใจเดินทางบนเสนทางวนตามวงจรปจจัยปรุงแตงใจ 
(A Mind-Conditioning Cycle) บนพื้นฐานความเขาใจแกนแทของการ
เปลี่ยนแปลง (Essence) คือ กําเนิดกอเกิด (Creation-Formation) กําหนด    

เ เมือ่พดูถงึคาํวา ใจ เรามกันกึถงึความรกั ความ
ออนหวาน อารมณความรูสึกละเอียดออน
บอบบาง รวมถึงความตองการปรารถนา 

ใฝฝนจินตนาการ ซึ่งมักเรียกสวนนึกคิดนี้วา จิตใจ 
หรอือาจนึกถงึอวยัวะในรางกายท่ีเรยีกวา หวัใจ ซึง่
เปนนามรูปคูแฝดสําคัญที่ตางทําหนาที่ตลอดชีวิต 
จากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ใจ หมายถงึ 
สิ่งที่ทําหนาที่รู รูสึก นึกและคิด ความรูสึกนึกคิด 
และหัวใจ โดยใหความหมายตอไปวา หวัใจ หมายถึง 
อวัยวะท่ีฉีดเลือดใหหมุนเวียนเล้ียงรางกาย สิ่งที่
มีหนาท่ีรูคิดและนึก และสวนสําคัญแหงส่ิงหนึ่ง    
สิ่งใด โดยสรุปแลว ใจและหัวใจมีความหมายเกือบ
เหมือนกัน
 สภุาษติไทย เชน เอาใจเขามาใสใจเรา กเ็นนย้ํา
ความสําคัญของใจมาตลอดทุกยุคทุกสมัย ซึ่งเปน
ไปตามหลัก รูจักใจเขาใจเรา (Sense of Minds: 
Theirs and Ours) อันมีสาระสําคัญ ไดแก     
ความเขาใจถึงธรรมชาตขิองใจคน (Characteristic) 
การคํานึงถึงความเหมือน (Conformance) กับ
ความตาง (Difference) ของใจแตละคน และ       
การบรรลุถึงดุลยภาพเหมาะสมพอดีของใจ         
(Balance)
 หากขยายนิยามของ ใจ (Mind) ทางความรู
และความรูสึกนึกคิดใหเช่ือมสัมพันธกันชัดเจนขึ้น 
จะไดภาพของแบบจําลองใจ (A Mind Model) 
ซึ่งประกอบดวยสวนตาง ๆ 3 สวน ไดแก สวนแรก 
หวัใจ (Heart) เปนรปูธรรม เปรียบเสมือนโครงราง
แผนผังกลไก เปนความคิดต้ังตน บทคิดทฤษฎี 
ปริยตั ิ(Conception) หมายถึงสวนหัวของใจ หรือ
สวนสําคัญสวนบนสวนหนาสวนตน แมวาโดย
สรรีวทิยาแลวเปนบทบาทหนาทีข่องสมอง (Brain) 
และระบบประสาท (Nervous System) สวนที่ 2 
อยูระหวางกลางเรียกวา นํ้าใจ (Spirit) เปน       
นามรูป เปรียบเสมือนสายใยเสนทางกระแส เปน
ความประพฤติตอเติม บทแสดง ปฏิบัติ (Course) 
และสวนสุดทาย จิตใจ (Soul) เปนนามธรรม 
เปรียบเสมือนสถานภาพใจในแตละขณะจิต เปน

มุมมองวาดวยใจ

(Notes on Mind)

แบบจําลองใจ (A Mind Model)
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เก็บกัก (Continuation-Function) และกําจัด
กัดกรอน (Cancellation-Fusion) อีกทั้งยังตอง   
เตรียมเสบียงใจใหพรอมดวยสายใจแหงปรโตโฆสะ 
(Persuasion) และมติปจจัย (Concluding Factor) 
ตามหลักพรหมวิหาร (Nobility) กลาวคือ เมตตา
กรณุา (Benevolence) เหน็ใจมัดใจผกูใจ คอื เมตตา 
(Clemency-Beneficence) ปลอบใจจับใจเปนใจ 
คือ กรุณา (Compassion-Pity) สงใจชอบใจเติมใจ 
คือ มุทิตา (Contentment-Delight) และปลงใจ
ตัดใจพอใจ คือ อุเบกขา (Complacence-Indiffer-
ence) ซึ่งสงพลังใจ (Energy) แสดงความรู สึก      
ออกมาตามลําดับข้ัน เร่ิมจากเห็นใจ (Sympathy) 
ปรบัใจ (Empathy) สูปลงใจ (Apathy)
 ดวยความหมายที่แสดงนัยสําคัญและความ
จําเปน คือ แกน (Core) หรือศูนยกลาง (Center) 
ใจจึงมักแทนศูนยกลางของชีวิต แกนกลางของ
ปจเจกชน และสื่อกลางของมนุษยชาติ ดังน้ัน ใจ    
ทั้งหัวใจ จิตใจและนํ้าใจ จึงเปนองคประกอบสามัญ 
ทั้งที่แสดงตัว (Explicit) และซอนตัว (Implicit) 
แทรกกระจายอยู ถวนทั่วในทุกภาคสวน ตั้งแต
รากฐาน (Foundation) พื้นฐาน (Fabrication)     
ไปจนถึงผลฐาน (Fruition) ของการบริหารตนเอง 
กจิวตัรกิจกรรม (Self) การบริหารบุคลากรทรัพยากร
บุคคล การบริหารงานพันธกิจภารกิจธุรกิจ ในทุก
ระดับช้ันทุกแงมุมของการบริหารองคกร กิจการ 
(Subgroup) และการบริหารปถุชุนมวลชน เศรษฐกิจ
รัฐกิจ ในสังคมประเทศชาติ (Society) 
 นอกจากนัน้ ภาษาไทยยงัมีคาํขยายความหมาย
โดยรอบและโดยนยัคําวาใจ ทัง้ภายนอกและภายใน 
ลอมหนาลอมหลงัลอมขาง สารพดัหลากหลายใจอกี
เปนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง การขยายความ
บทวินัยบนแถบคาความตอเนื่อง (Continuum) ทั้ง
เชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งตอกยํ้าความสําคัญของ
ดุลยภาพสมภาพความสมดุลในชีวิต เชนเดียวกับ    
ศีลคูกับธรรม ขอพึงท้ิง ละลดเลิก คูกบัขอพึงทํา เริม่   
รุกเรง ผานประสบการณและกระบวนการปลูกฝง 
บมเพาะ ฝกฝน อบรม บํารุงรักษา ขัดเกลา เรียนรู

 ดานนามรปู รปูธรรมควบนามธรรม คอื นํา้ใจ เปนตัวแทนใจ คอยกํากับควบคุม
ชักนําใจ (Guide) ซึ่งสะทอนแสดงออกมาเปนเจตนา (Will) ความมีพลังจิตพลังใจ 
นํา้จิตน้ําใจ เชน นํา้ใจนักกฬีา การพัฒนาดูแลรักษาใจใหสมบูรณจงึตองเขาใจความ
เปลี่ยนแปลงตามหลักไตรลักษณ (Tri-Characteristic) โดยดําเนินชีวิตอยาง
บรสิทุธ์ิใจจรงิใจในกจิวัตร ภารกจิ พนัธกจิตามแนวคดิแบบสามเหลีย่มทางกลยทุธ 
(A Strategic Triangle) ใหสอดคลองตอเนือ่งสมัพันธกนัระหวาง รบัรู-รูรบั (Sense-
Reach) รับรุก-รุกรับ (Serve-Rein) และเรียนรู-รูเรียน (Seize-Read) ซึ่งอาศัย
การศกึษารํา่เรยีน ฝกฝนสอนใจตามแนวทางสายกลาง คอื ไตรสิกขา (Triangular 
Studies) ดวยสติสัมปชัญญะสมาธิปญญา พรอมสรรพดวยสติปจจัย (Cognizing 
Factor) และเหตุปจจัย (Causing Factor) ตามหลักอิทัปปจจยตา (Causation) 
ทั้งปจจัยเขาสูใจและปจจัยออกจากใจ ทั้งจากการกระทํากระทบตอตนเองและ    
ตอคนอ่ืน ผานทางพฤติกรรม ไมวาในระดับลักษณะนิสัย ความเคยชิน ทัศนคติ    
คานิยม ธรรมเนียมจารีตประเพณี หรือวัฒนธรรมก็ตาม เชน ตั้งใจ-นอนใจ ปกใจ-
เปลีย่นใจ ตามใจ-ขดัใจ เตรยีมใจ-ชะลาใจ หามใจ-ปลอยใจ สอนใจ-ลอใจ สานใจ-
สลายใจ รวมใจ-แบงใจ ขอบใจ-ของใจ
 ปจจัยนําเขาสูใจ (Import) เชน ดีใจ-เสียใจ สุขใจ-ทุกขใจ สบายใจ-เศราใจ 
ชอบใจพอใจ-กลุมใจกังวลใจวุนวายใจ ชืน่ใจ-ชํา้ใจ ปลืม้ใจประทับใจ-ตรอมใจ ตัง้ใจ
สนใจ-นอนใจ ใสใจใฝใจ-นอกใจ ปกใจตรึงใจ-ปนใจกลับใจ ตามใจสมัครใจ-ขัดใจ
ฝนใจซอนใจ วางใจไวใจ-แคลงใจหมางใจตายใจ มั่นใจ-หว่ันใจระทึกใจ เบาใจ-
หนักใจ เย็นใจอุนใจ-รอนใจ จริงใจจงใจ-จนใจจําใจ เต็มใจเปนใจ-ขืนใจคับใจ          
ทั้งใจหมดใจ-กินใจ ลนใจทวมใจ-คาใจ ตรงใจดั่งใจสมใจถูกใจ-ผิดใจ ถึงใจข้ึนใจ-
สะเทือนใจ อิ่มใจซึ้งใจ-นอยใจ ภูมิใจปล้ืมใจ-ทอใจ เกรงใจ-กลัวใจ จับใจ-เจ็บใจ
บาดใจขาดใจ คุนใจครองใจสงบใจ-แปลกใจตกใจ อานใจเดาใจทายใจ-ฝงใจ ขมใจ
อดใจหามใจ-ปลอยใจ แข็งใจ-ออนใจ ขอบใจ-ของใจเคืองใจ

วงจรปจจัยปรุงแตงใจ (A Mind-Conditioning Cycle)

วงจรปรุงแตงใจ (A Mind-Traversing Cycle)
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รากฐานที่ดีของใจ (Good Foundation of Mind)

 ปจจัยสงออกจากใจ (Export) เชน
ใจดี-ใจราย ใจงาม-ใจทราม ใจสูง-ใจตํ่าใจทราม 
ใจบุญ-ใจบาป ใจพระ-ใจยักษใจมาร ใจผองใส-
ใจขุน ใจแข็ง-ใจออน ใจกลา-ใจขลาด ใจสู-ใจเสาะ 
ใจปา-ใจฝอ ใจถงึ-ใจหายใจควํา่ ใจเดด็-ใจรวนเร ใจชืน้-
ใจเห่ียวแหง ใจจดใจจอ-ใจลอย ใจกวาง-ใจแคบ            
ใจใหญ-ใจนอย ใจบาน-ใจหดใจหูใจหอ ใจมา-ใจเสีย 
ใจเติบใจโต-ใจจืดใจดํา ใจเย็น-ใจรอน ใจแกรง-              
ใจสะเทือน ใจสลาย ใจแตก ใจเพชร ใจหนักแนน-ใจเร็ว 
ใจงาย ใจเบา
 รากฐานที่ดีของใจ (Good Foundation of 
Mind) ตองมีหัวใจ จิตใจ และนํ้าใจ ครบถวนสมบูรณ
ทั้ง 3 สวนรวมกันเสริมกันเปนหนึ่งเดียว ใจวางจาก
ตัณหาอุปาทาน พันธนาการจินตนาการความยึดติด  
ใจสงบสะอาดสดใสสวาง (Calm, Clean, Candid, 
Chaste, Clear) พรอมดวยคุณานุภาพ (Value) 
คณุคา คณุประโยชนคุมคา อยางรอบดาน 3 ดาน ไดแก 
คณุวฒุ ิ(Intelligence) การศึกษาวชิาความรู คณุธรรม 
(Integrity) การประพฤติฝกฝน ขัดเกลา และคุณากร 
(Instrumental) ทักษะสมรรถนะ ทางใจ เชน กายใจ 
ลมหายใจ สขุภาพใจ กาํลงัใจ พลงัใจ แรงใจ แรงบนัดาลใจ 
แรงชักจงูใจ แรงดงึดดูใจ แรงโนมนาวใจ แรงกระตุนใจ 
แรงปลุกเราใจ หลักใจ ธรรมใจ โดยมีหลักธรรมเปน
เง่ือนไขสามญั (Common Constraint) และบรบิท
เบ้ืองตน (Coherent Context) ที่จําเปน เชน 
นิติธรรม ยุติธรรม จริยธรรม ศีลธรรม คุณธรรม 
มโนธรรม มนุษยธรรม วัฒนธรรม อารยธรรม 
สามัคคีธรรม สัจธรรม ธรรมาภิบาล ธรรมชาติ แต      
ผลสุดทายอยูที่การประพฤติปฏิบัติจริงใหอยูรวมกัน
อยางสงบใจสบายใจสุขใจไดเทานั้น คือ ตองรวมกัน 
(Harmony) สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียว ไดแก 
รวมคิด (Head) รวมใจ (Heart) และรวมมือ (Hand) 
เสมือนหนึ่งเดียวภายในกลุมชนภายนอกตนระหวาง
บุคคล (As One–Without) ทั้งนี้ ขอปฏิบัติที่สําคัญยิ่ง
คอืการตัง้อยูในความไมประมาท (Vigilance) แวดระวัง
กับดับทางใจ (Mind Trap) จากอบายมุข อกุศล 
อกรณีย อดีต อนาคต อธรรม อคติ อวิชชาและอัตตา 
ตามหลกัเบือ้งตนเชงิคุณภาพวา ขยะเขา-ขยะภายใน-
ขยะออก (Garbage-In, Garbage-Within,          
Garbage-Out: GIGWGO)
 โดยสรุป ใจเปนแกนกลางของการกระทําหรือ
กรรม ไมวามโนกรรม วจีกรรม หรือกายกรรม ก็ตาม 
การตัดสินใจ (Decision) จึงเปนหัวใจของการคิด 
(Think) พูด (Talk) และทํา (Task) แสดงออกมาเปน
ผลกรรมที่เปนรูปธรรม ฉะน้ัน กรรมและธรรมตอง
สมดลุกนัตองมดีลุยภาพ ใจจงึจะสามารถกาํกบัควบคุม
ดแูลตวัเองได (Self-Discipline) คุมครองใจยบัย้ังช่ังใจ
ขัดเกลาใจได ทามกลางกระแสอัตภาพ อานุภาพ 
อสิรภาพ เสรีภาพ อนันตภาพ (Influence) ดัง่สุภาษิต
วา อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ ตนเปนที่พึ่งของตน คือ 

จเสาะ
ใจชืน้-
จแคบ
ใจเสีย
กรง-
ใจเร็ว

การพึ่งใจตนเอง แตไมใชแยกขาดจากกันเปนเอกเทศ เพราะเมื่อคนเราอยู
ดวยกันในกลุมสังคม ยังตองรวมใจรวมใจกันเพื่อทําใหกลุมสังคมทุกระดับ
ทกุภาคสวนมีดลุยภาพดวยคุณานุภาพ ซึง่สอดคลองกับหลักความพอเพยีง 
(Sufficiency) หรือรูจักใจเขาใจเรา นั่นเอง

อางอิง:
รูจักใจเขาใจเรา (Sense of Minds: Theirs and Ours)
อินทาเนีย (Intania) วารสารชาววิศวฯ จุฬาฯ
กรกฎาคม-กันยายน 2562 ลําดับที่ 121 ปที่ 24 ฉบับที่ 3 หนา 57-59
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การออมทางวตัถุ คอื การสะสมเงนิหรอืทรัพยสนิทีเ่หลือจากการใชนาํไป
ลงทุนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหไดผลตอบแทนทางดานสินทรัพยที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีสรุปเปน
ขอ ๆ ไดดังนี้
  การลงทนุในดานการศกึษา หมายถึง การใหการศึกษาแกตวัเองและลกูหลาน    
  เพื่อใหมีวิชาความรูที่ทันสมัยทันโลก และสามารถนํามาประกอบวิชาชีพเพ่ือ
ทาํงานและรบัผดิชอบในตําแหนงงานทีส่งูขึน้ ยกตัวอยางเชน เคยทํางานดานวิศวกรรม
มาหลายป ถงึจุดหน่ึงก็ตองเรียนตอดานบริหารธรุกิจและการเงนิ เพ่ือสามารถเขาใจการ
ทาํธุรกิจหลาย ๆ  ดาน เชน ดานการตลาด ตนทุน การบรหิารการจดัการและการบรหิาร
ดานการเงนิ ซึง่เปนหวัใจของการทาํธรุกจิ ดงัน้ัน การศึกษาเพิม่เตมิเพือ่ประกอบวิชาชีพ  
เพื่อทําธุรกิจสวนตัวหรือเปนผูบริหารมืออาชีพ จึงจําเปนตองเรียนรูดานการเงินและ  
การตลาดทัง้สิน้ นบัวา เปนการออมในรูปแบบหนึง่ ซึง่เราสามารถจะไดรบัผลตอบแทน
ในระยะยาวที่คุมคา

ความมั่งมี

ความจน

ความสุข

ขึ้นอยูกับอะไรแน

ตอนที่ 2

การออมทางวัตถุ

กับการออมทางธรรมะ

อยางไหนดีกวากัน

บ ทความฉบับท่ีแลว ผมไดพดูถึงเหตุผล
และวิธีคิดของคนท้ัง 4 ประเภท ที่     

ใชเวลาทํางานเทากัน แตไดผลของงาน     
ตางกัน เพราะคนแตละประเภทจะมีมมุมอง
และวิธีปฏิบัติงานแตกตางกัน  คนที่ประสบ
ความสําเร็จมากท่ีสุดจะรูจักใช “สติปญญา
ของตนเองและผูรูมาชวยคิดและทํางาน
รวมกัน” ทําใหเวลาที่ใชเทากันกับคน
ประเภทอ่ืน ๆ แตไดผลงานมากกวา นั่นก็
คือ คนผูนั้นจะมีรายไดมากกวาคนประเภท    
อื่น ๆ
 ความมัง่มีนัน้ สวนใหญตองเริม่ตนจาก
การมีรายไดมาก ๆ เม่ือเทียบกับรายจาย    
นั่นก็คือ มีเงินสะสมเหลือเก็บเม่ือหักคา       
ใชจายท้ังหมดแลว ซึง่เราจะเรยีกวา “เงินออม” 
สวนเงินท่ีสะสมเหลือเก็บหรือเงินออม จะ
นํามาลงทุนเพ่ือหาผลตอบแทนในรูปของ
ดอกเบี้ยหรือเงินปนผล ก็แลวแตทานวา
อยากจะลงทุนในรูปแบบใด ซึ่งปจจุบันมี    
รปูแบบการออมไดหลายแบบ แตในมมุมอง
ของผูเขียนแลว การออมแบงไดเปนประเภท
ใหญ ๆ 2 ประเภท คือ
 1. การออมทางวัตถุ หมายถึง การ
สะสมเงินหรือสินทรัพยที่เหลือจากการ    
ใชจายแลวนํามาลงทนุในรูปแบบตาง ๆ  กนั  
ทั้งอสังหาริมทรัพย และสังหาริมทรัพย 
ทรัพยสินที่เคลื่อนที่ได (สังหาริมทรัพย)        
มีเงิน ทอง พันธบัตร ตั๋วสัญญาใชเงิน         
เงินฝากในสถาบันการเงิน หุนในบริษัทและ
หุนตาง ๆ ในตลาดหลักทรัพย รถยนต สวน
อสงัหาริมทรัพยคอืทรพัยสนิทีเ่คล่ือนทีไ่มได 
เชน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง ตึกอาคารตาง ๆ
 2. การออมทางธรรมะ หมายถึง การ
สะสมบุญ ผูออมหรือผูปฏิบัติธรรม จะ
สรางบุญในรปูแบบตาง ๆ  กนั เปนการลงทุน
พัฒนาดานจิตใจ ซึ่งผลตอบแทนจะไดใน  
รปูแบบของ “ความสุขสงบดานจติใจ” ทัง้นี้
ผูเขียนจะกลาวตอไปในทายของบทความ

1.
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  การออมในรูปแบบของกองทุน RMF เพื่อลดภาษี 
  สําหรับหลาย ๆ ทานที่มีรายไดมากและมีฐานการเสียภาษี
ที่แพงมาก การลงทุนในรูปแบบกองทุน RMF นั้นจะชวยทาน
ประหยดัภาษไีดมาก เพราะนาํมาคิดเปนคาใชจายกอนคิดฐานภาษี 
ซึ่งรัฐบาล โดยกระทรวงการคลัง ก็สนับสนุนใหประชาชนมีรูปแบบ
ในการออมแบบน้ี ทัง้น้ี สถาบันการเงินตาง ๆ  จะนําเสนอผลตอบแทน
ตาง ๆ กัน ซึ่งสามารถแบงไดเปนดังนี้
 2.1 กองทุนตราสารหนี้
 2.2 กองทุนหุน
 2.3 กองทุนลูกผสมระหวางตราสารหนี้กับหุน
 การลงทนุใด ๆ  กต็าม จะมเีรือ่งผลตอบแทนกับความเสีย่งเปน
ของคูกนั กลาวคือ ผลตอบแทนสงู ความเส่ียงก็สงูตาม ผลตอบแทน
ตํ่า ความเสี่ยงก็ตํ่าตาม
 สําหรับ “ผูลงทุนที่มีอายุคอนขางมาก กวา 45 ป” ควรเลือก
การลงทุนเฉพาะกองทุนตราสารหนี้ ซึ่งจะไดผลตอบแทนประมาณ 
3-5% ตอป และมีความเสี่ยงนอย
 สําหรับ “ผูลงทุนที่มีอายุยังนอยคือตํ่ากวา 30 ป” และ
ตองการผลตอบแทนสูง ก็สามารถเลือกลงทุนในกองทุนหุนได แต
ไมควรลงทุนเกิน 30-40% ของเงินออมของทานที่มีอยู  
 แตสําหรับผูลงทุนท่ีตองการผลตอบแทนปานกลาง มีความ
เสี่ยงปานกลาง ก็ใหลงทุนในกองทุนลูกผสมระหวางตราสารหนี้    
กับหุน ทั้งนี้การออมเงินในรูปแบบการลงทุนใด ๆ ควรจะศึกษา      
หาขอมูลและปรึกษาผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ซึ่งมีสถาบันการเงิน    
และสถาบันการศึกษาหลาย ๆ แหงจัดอบรมใหความรูดานนี้อยาง
สมํ่าเสมอ

   การออมในรูปแบบของการทําประกันชีวิตแบบสะสม

  ทรัพย บริษัทประกันชีวิตไดออกแบบไวสําหรับหนุมสาว 
ที่เริ่มทํางานอายุประมาณ 30-40 ป โดยมีการจายเบี้ยประกันดาน
สะสมทรัพยและประกันสุขภาพประมาณ 20 ป ซึ่งก็จะมีรูปแบบ
ของเงินชดเชยรายไดเม่ือตองเขาพักรักษาตัวในโรงพยาบาล และ
จายคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญากรมธรรม เม่ือถึงตอนเราอายุ 
45-50 ป เราจะไดเงนิคนืเปนกอนใหญ ซึง่สามารถนาํมาใชประโยชน
ไดตอนอายุมาก สําหรับผูเขียนนั้น ใน พ.ศ. 2554 จะไดรับคืนเปน
เงิน 750,000 บาท และสวนของภรรยาที่ทําพรอมกันจะไดรับคืน 
750,000 บาท ใน พ.ศ. 2555 เชนกัน ตอนทํางานใหม ๆ มีกําลังที่
จะหารายไดมาก ๆ  กค็วรแบงสวนหนึง่มาทาํประกนัชีวติแบบสะสม
ทรพัยบาง อยางนอยกเ็ปนหลกัประกนัอยางหนึง่ ดงันัน้ การออมเงิน
แบบทําประกันรูปแบบนี้ก็เปนอีกวิธีหน่ึงท่ีสามารถนํามาใชในการ
ออมเงินได ซึ่งในระยะยาว ตอนอายุมากก็จะมีเงินกอนใหญใช อาจ
มีบางทานบอกวาเก็บเงินไวกับตัวเองก็ได ผูเขียนก็เคยมีความคิด
แบบน้ี แตคนที่จะเก็บเงินจะตองเปนคนท่ีมีวินัยการเงินเขมงวด   
จริง ๆ จึงจะเก็บเงินไวไดโดยไมนํามาใชกอนเวลา 20 ป
 สําหรับทานท่ีมีรายไดคอนขางมากและรับความเสี่ยงสูงได     
การออมในรปูแบบท่ีลงทนุในหุนในตลาดหลกัทรพัย กเ็ปนทางเลอืก
อีกทางเลือกหนึ่ง แตทั้งนี้ควรลงทุนไมเกิน 40% ที่มีอยู
 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย สําหรับทานท่ีมีรายไดดีอยาง
สม่ําเสมอ และมีเงินเหลอืเก็บมากพอ การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย
ในรูปแบบของการซื้อคอนโดมิเนียมท่ีพักอาศัย บานหรือท่ีดินท่ีมี
ศักยภาพ ก็เปนรูปแบบการออมในระยะยาวรูปแบบหน่ึง ทั้งน้ี ควร

จะศึกษาหาขอมูลเรื่องราคาที่ดิน อัตราการเชาและการสราง
สาธารณูปโภค การสรางระบบขนสงมวลชน เชน แนวรถไฟฟา
ใตดินหรือรถไฟลอยฟา 
 การออมเงินนั้น ขึ้นอยูกับรายไดและรายจายเปนหลักใหญ 
แตมีผูรู และมีประสบการณใหแงคิดไว คือ “การต้ังเปาหมาย     
เงินออมไวกอนใช” วาจะออมเทาไรในแตละเดือน แลวคอยทํา
บัญชีควบคุมรายจายใหอยูในงบประมาณ แตอยาคิดวาใชไปกอน
แลวเหลอืเทาไรแลวคอยเกบ็  ถาทาํแบบน้ีทานจะไมคอยเหลือเก็บ 
เพราะไมมเีปาหมายการเก็บเงินและการออมอยางชัดเจนวา จะนาํ
เงินไปลงทุนทําอะไร
 ผมมีเร่ืองเลาเก่ียวกับ “การออมเพือ่การศึกษา” มาเลาใหฟง
เร่ืองหน่ึง เม่ือ พ.ศ. 2531 ผมและเพ่ือน ๆ รวมกันเปดบริษัท        
รับเหมากอสรางงานระบบไฟฟาและเครื่องกล ผมไดรับเด็กท่ีจบ
สายชาง จบ ปวช. คนหน่ึงมารวมงาน เด็กคนนี้ขยันทํางานมาก 
และไดขออนุญาตผมเลิกงานตอน 4 โมงเย็นเพ่ือขอไปเรียนตอ 
ปวส. ที่สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ซึ่งผมได
ใหการสนับสนนุ เม่ือเขาทํางานสัก 2 ป กม็าขออนญุาตไปเรียนตอ
ปรญิญาตรีคณะวศิวกรรมศาสตร สาขาอตุสาหกรรม ทีส่ถาบันเดมิ
 ผมไดใหการสนับสนนุเรือ่งเรยีนและชวยเหลือเรือ่งเงนิไปบาง 
เพราะเห็นวาลูกนองคนนี้ทํางานดีมาก และขยันมาก ตอมาเขาก็
มาขอเรียนตอปริญญาโท MBA ที่นิดาอีกในวันเสาร-อาทิตย เปน
เวลา 2 ป
 เขาเรียนจนจบปรญิญาโทใน พ.ศ. 2549 วศิวกรคนนีช้วยงาน
และรวมงานกับผมเปนเวลา 18 ป และเขาก็ยายไปรวมงานกับ
บริษัทพัฒนาท่ีดินเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งอยู ในตลาดหลักทรัพย          
ผมไดทราบขาววาเขาไดรบัเงนิเดอืนกวาแสนบาทและมีรถประจาํ
ตําแหนงเปนรถโตโยตา แคมรี่  
 ผมก็ดีใจกับลูกนองคนนี้มาก ลูกนองคนนี้เขาได “สะสมวิชา
ความรูและประสบการณจากผมและจากการทํางานรวมกัน” 
อีกท้ังยังไดเก็บเงิน โดยใชหลัก “ออมเงินเพ่ือการศึกษา” เพ่ือ
ศึกษาเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา จนประสบความสําเร็จในชีวิตทํางาน
ในระดบัหน่ึง ผมเองก็ไดใช “หลกัการออมเพือ่การศึกษา” เชนกนั 
ผมเกบ็เงนิเพือ่เรยีนตอปรญิญาโทดานบรหิารธรุกิจจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และจบการศึกษาใน พ.ศ. 2532 การเรียน MBA นั้น
ทําใหผมมีความรูดานการตลาด บัญชี การเงิน และ
บริหารการจัดการ เมื่อผมเปดบริษัทและทําธุรกิจ
ผมจึงมีความรูและเขาใจในระบบบัญชีและการเงิน
ทําใหสามารถบริหารบริษัทใหกาวหนาไดเปนอยางดี 
 ดังไดกลาวมาแลววา “การออมเพื่อการศึกษา” นั้น
สําหรับตัวเราแลว เมื่อศึกษาเพิ่มเติมในแขนงวิชาตาง ๆ
ที่สนับสนุนการทํางานของเราแลว เราก็จะสามารถ
“สรางมูลคาเพิ่ม” และ “คุณคาเพิ่ม”
ใหแกตัวเราได แลวทานผูอานมีความสนใจ
ที่จะ “สรางมูลคาเพิ่มและคุณคาเพิ่ม”
ใหแกตัวเองโดยใชหลักการออมนี้
ทานลองพิจารณาแนวทางนี้ดู   
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 องคประกอบที่ 3 คือ เนื้อนาบุญตองบริสุทธิ์ คําวาเนื้อนาบุญ 
หมายถงึบุคคลทีไ่ดรบัทานนัน้ หากบคุคลทีร่บัทานเปนผูทีม่ศีลีมีธรรม
สงู กย็อมเปนเนือ้นาบญุท่ีด ีทานทีเ่ราไดทาํไปแลวก็จะเกดิผลบญุมาก

  การรักษาศีล คือการดูแลตนเองใหอยูในขอปฏิบัติที่
  เหมาะสมและเครงครัดตามฐานะและเพศภาวะ เชน          
คนธรรมดาก็รักษาศีล 5 ผูรักษาศีลเครงครัดอยางสามเณรหรือแมชี           
ก็รักษาศีล 8, 10 แตถาเปนพระภิกษุซึ่งเปนบรรพชิตเพศ ตองรักษา
ศีล 227 ขอ การรักษาศีลชวยทําใหกิเลสตัณหาของผูรักษาศีลลดลง 
 การรักษาศีลในทางพุทธศาสนาถือวาไดบุญมากกวาการ       
ใหทาน การรักษาศีลนั้นมุงที่จะ “รักษากายและวาจา” ใหอยูใน
ระเบียบและขอปฏิบัติที่เหมาะสมและดีงาม เพื่อทําใหกิเลสตัณหา
ลดลงเทานั้น

  การภาวนา มุงเนนที่ “รักษาจิตใจ” และซักฟอกจิตใจให
  บริสุทธิ์และสงบสุข ซึ่งจะเปนหนทางที่ผูปฏิบัติจะสามารถ
ฝกจติใจและฝกสมาธิ วปิสสนาตอไป การเจรญิภาวนาเปนการสราง
บุญบารมีที่สูงที่สุด ซึ่งเปนแกนแทในพุทธศาสนา แบงไดเปน 2 
อยางคือ
 1. สมถภาวนา คือ การทําสมาธิ
 2. วิปสสนาภาวนา คือ การเจริญปญญา
 สมถภาวนา คือการทําจิตใจใหเปนสมาธิหรือเปนฌาน        
การทําจิตใจใหตั้งม่ันอยูอารมณเดียว ไมฟุงซานไปอารมณอื่น ๆ          
การทําสมาธจิะทาํใหจติใจสงบนิง่ สวน วปิสสนาภาวนาคอืการทําให
จิตสงบนิ่งแลวใชจิตใครครวญหาเหตุและผลในสภาวธรรม           
ทัง้หลาย สิง่ท่ีเปนอารมณอยางเดยีวของวิปสสนาคือ “ขนัธ ๕” ไดแก 
รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ
 ดังที่กลาวมาขางตน การสรางบุญบารมีนั้น เปนการลงทุนใน
ระยะยาว “การใหทาน” เพ่ือทําใหผู ปฏิบัติมีความโลภนอยลง           
มีความคิดที่จะชวยเหลือคนอ่ืนมากข้ึน โดยรูจักฝกจิตใจดวยการ
เสียสละทรัพยสินส่ิงของชวยเหลือผูอื่น ในขณะเดียวกันก็รูจักดูแล
ตนเองใหอยูในขอปฏิบัติที่ดีงามและเหมาะสม ทั้งดานรางกายโดย
การรักษาศีล ๕ และดูแลจิตใจใหสงบนิ่งดวยสมถภาวนานั่งสมาธิ
วิปสสนา
 การออมทางธรรมะนัน้ มุงเนนท่ีจะใหผูออมหรอืผูปฏิบตัคิอย ๆ  
“สะสมการทําบุญและเจริญภาวนานั่งสมาธิทีละนอย เพื่อพัฒนา
จิตใจของผูออม” ในปจจุบัน เพื่อผลของ “จิตใจที่สงบนิ่ง มีสมาธิ 
และมีความสุข” ในอนาคต
 ผลของการสะสมเงินทองท่ีทานออมทางวัตถุนั้น เมื่อถึงวาระ
หน่ึงแลว การออมทางวัตถุก็อาจจะหมดสิ้นไปตามสังขารและวาระ
สุดทายของเจาทรัพยสินนั้น ๆ แต “การออมทางธรรมะ” คือ           
“การสรางบุญ” ของทานนั้น เมื่อวาระสุดทายของทาน ผลของการ
สรางบุญโดยประกอบคุณงามความดีและชวยเหลือผูคนแลว ไมมี   
วันสิ้นสลายไปไหน เพราะวามันจะอยูในใจของผูคนที่ทานชวยเหลือ
คนเหลานั้นและอยูในจิตใจของคนท่ัวไป แลวทานผูอานละครับ      
ทานคิดวาควรจะออมทางวัตถุดีหรือจะออมทางธรรมะดี หรือวาจะ
ออมท้ัง 2 อยางไปพรอมกัน เพือ่ทานจะไดมทีรพัยสนิใชเพือ่ความสุข      
ทางรางกายและมผีลของบญุทีท่านสราง เพือ่ความสขุทางดานอารมณ
และจิตใจ ทานเทานั้นครับจะเปนผูเลือกในการออมครั้งนี้

การออมทางธรรมะ คือ การสะสมบุญ ซึ่ง
ผูออมหรือผูปฏิบัติธรรมจะมีการสรางบุญในรูปแบบ  
ตาง ๆ เปนการพัฒนาดานอารมณและจิตใจ ซึ่งจะมี      
ผลตอบแทนเปนความสงบสุขทางจิตใจและมีสมาธิ    
มากขึ้น 
 การสรางบุญบารมีในทางพุทธศาสนาคือการ
ทําความดีเพื่อทําใหจิตใจสงบสุขและมีความสุขใน   
ระยะยาว ซึ่งเปนการลงทุนในปจจุบัน แตจะมีผลใน
อนาคต ซึ่งนับวาเปนการลงทุนหรือการออมอยางหนึ่ง
 การสรางบุญบารมีมีอยู 3 ขั้นตอน คือ 
 1. การใหทาน
 2. การถือศีล
 3. การเจริญภาวนา

  การใหทาน คือ การสละทรัพยสิ่งของสมบัติ
  ของตัวเราใหแกคนอื่น โดยมุงหวังใหคนอื่นได
รับประโยชนและมีความสุข ดวยความเมตตาจิต
 การใหทานจะไดบุญมากหรือนอย ขึ้นอยู กับ          
องคประกอบ 3 ประการคือ
 องคประกอบที่ 1 คือ วัตถุที่ใหตองบริสุทธิ์ วัตถุ
สิ่งของท่ีตนสละใหเปนทานน้ัน จะตองเปนของบริสุทธิ์     
ซึ่งตองไดมาจากการประกอบสัมมาอาชีพ ไมใชเปนของ
เบียดเบียนผูอื่นมา เชน ไดมาโดยทุจริต ลักทรัพย ยักยอก 
หรือปลนชิงทรัพย 
 องคประกอบที่ 2 คือ เจตนาในการใหทานตอง
บริสุทธ์ิ การใหทานนั้น โดยจุดมุงหมายที่แทจริงก็คือ 
เปนการขจัดความโลภ ความตระหนี่ ขี้เหนียว ความ
หลงใหลในสมบัติตน อันเปนกิเลสหยาบ การใหทาน 
เปนการสงเคราะหผู อื่นใหไดรับความสุข ดวยความมี
เมตตาธรรม ทัง้น้ีเจตนาในการทาํทานบรสิทุธ์ินัน้ ถาจะให
บริสุทธิ์จริงจะตองถึงพรอมดวยกัน 3 ระยะ คือ

1.

2.

3.

 1. ระยะกอนที่จะใหทาน กอนที่จะ
ใหทานนั้น มีจิตใจเบิกบาน ยินดีที่จะให
ทาน เพ่ือสงเคราะหผูอืน่ใหไดรบัความสุข 
เพราะทรัพยสินของตนหรือไม
 2. ระยะท่ีลงมอืใหทาน ระยะท่ีกาํลัง
ลงมือใหทานน้ัน ทําดวยจิตใจท่ียินดี      
เบิกบาน ในทานที่ตนกําลังใหคนอื่น       
หรือไม
 3. ระยะหลังจากใหทานแลว เมื่อ
เราใหทานไปแลว เราหวนคิดถึงทานที่ตน
ใหนัน้ เรามคีวามสขุ ยนิดมีากนอยเพยีงไร  
ไมใชกลับคิดเสียดาย ดังนั้น การจะไดบุญ
มากหรือนอยข้ึนอยูกับเจตนาที่บริสุทธิ์   
ทั้งกอนทําและหลังทํา
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การวิเคราะหความเสียหาย

และการประเมินอายุการใชงาน

เครื่องจักรและอุปกรณ

2563 : μØÅÒ¤Á - ¸Ñ¹ÇÒ¤Á60 อินทาเนีย

à

บทนํา

 การวิเคราะหความเสียหาย หมายถึง การสืบคนหา         
ตนเหตุความเสียหายที่แทจริงของชิ้นสวน/อุปกรณ “Root 
Cause Analysis, RCA” โดยตองเขาใจวาความเสียหาย      
ในที่นี้ไมไดเพียงหมายถึงการแตกหักเสียหายของชิ้นสวน/
อุปกรณเทาน้ัน แตหมายถึงการที่ชิ้นสวน/อุปกรณนั้นไม
สามารถทํางานไดตามท่ีออกแบบไวกถ็อืวาเปนความเสียหาย
แลว
 เมื่อชิ้นสวน/อุปกรณเกิดความเสียหาย แลวปลอยปละ
ละเลยไมดําเนินการใด ๆ สิ่งที่เกิดขึ้นคือ (1) คาเสียโอกาสที่
ชิ้นสวน/อุปกรณนั้นไมสามารถทํางานไดตามความตองการ 
(2) ถายังคงใชงานช้ินสวน/อุปกรณนั้นตอไป ในท่ีสุดช้ินสวน/
อุปกรณก็อาจจะเสียหายถึงข้ันชํารุด ทําใหตองหยุดการ
ทาํงานเพือ่แกไขซอมแซม และ (3) ชิน้สวน/อปุกรณทีช่าํรดุนัน้       
อาจจะทําใหเกิดความเสียหายกับอุปกรณอื่น ๆ ที่ทํางาน     
รวมกันได
 แตการแกไขซอมแซมชิ้นสวน/อุปกรณโดยที่ไมทราบ      
ตนเหตุความเสียหายท่ีแทจริง และแกไขไมถูกจุดตนเหตุที่  
แทจริง ในเวลาอีกไมนานชิ้นสวน/อุปกรณนั้นก็จะเกิดความ
เสยีหายอยางเดมิอกี ดงันัน้ RCA จงึเปนสิง่ทีค่วรตองดําเนินการ
เพื่อใหการปรับปรุงเสร็จสิ้นสมบูรณ
 สําหรับอายุการใชงานของชิ้นสวน/อุปกรณนั้น เปนการ
ประเมินวาชิ้นสวน/อุปกรณที่พิจารณาจะสามารถใชงานได
อยางเต็มความสามารถจนถึงเม่ือไร จึงจะเร่ิมแสดงอาการ
ความเสียหาย ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการเตรียมการซอมบํารุง 
(Maintenance) หรือเปลี่ยนทดแทน (Replacement)

ความแตกตางระหวางการวิเคราะห

ความเสียหายกับการประเมินอายุการใชงาน

 การทําการวิเคราะหความเสียหายจะดําเนินการเมื่อ 
ความเสียหายถกูตรวจพบ สวนการประเมนิอายกุารใชงานจะ
เริม่ดาํเนินการตัง้แตเริม่ใชงานเคร่ืองจักร แตในความแตกตาง    
การดําเนินการทั้ง 2 เร่ืองน้ีจะใชงานเทคนิคการวิเคราะห      
ที่เหมือนกันสวนหนึ่ง การประเมินอายุการใชงานจะตองใช
เทคนิคการวิเคราะหความเสียหายในสวนท่ีสัมพันธกับเวลา 
(Time Dependence)

เทคนิคการวิเคราะหความเสียหาย

 บทความน้ีจะพิจารณาความเสียหายท่ีเกิดทางกล
เทานั้น (Mechanical Failure) และเพื่อความเขาใจคําวา
ตนเหตุความเสียหายท่ีแทจริง ใหทําความเขาใจกับกรณี
ตอไปนี้
  1. “ทอไอน้ํารั่วเปนสาเหตุของการสูญเสียไอน้ําใน
 ระบบ” ใชหรือไม
  2. “ความเสียหายของแบริ่งแกไขไดโดยการเปลี่ยน   
 แบริ่ง” เปนเหตุผลที่เพียงพอแลวหรือไม

 กรณีที่ 1 น้ัน ทอไอนํ้ารั่วเปนเพียงผลลัพธของกลไก
ความเสียหายบางอยาง เชน Wear, Corrosion, Cavita-
tions ในขณะที่กรณีที่ 2 นั้น แบริ่งชํารุดก็เปนผลพวงจาก
กลไกความเสียหายอื่น เชน Unbalance, Misalignment 
องคความรู ที่ใชในการวิเคราะหความเสียหายนั้นจะ
ครอบคลุมท้ัง Fluid Mechanics, Thermodynamics 
และ Mechanics of Material และตองเพิ่มเติมความรู
เกีย่วกบั Material, Fatigue, Creep, Wear และ Corrosion 
ตองเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางจุลภาคและแบบแผนของ     
พื้นผิวที่เสียหาย (Fractured Surface Pattern) จะเห็น
ไดวานักวิเคราะหความเสียหายตองมีความรูกวางมาก    
เพื่อใหสามารถมองเห็นความเปนไปไดของตนเหตุความ
เสยีหายท่ีแทจรงิ แนนอนวาเปนไปไดยากมากทีน่กัวเิคราะห
ความเสียหายคนเดียวจะรอบรูเขาใจสิ่งทั้งหมดที่กลาว    
มานั้น แตเมื่อการวิเคราะหมาถึงขั้นตอนที่ตองการทักษะ   
เฉพาะทาง นกัวเิคราะหความเสียหายสามารถไปสอบถาม
จากผูเช่ียวชาญได

แนวทางการวิเคราะหความเสียหาย

ที่กําหนดโดย ASME มีขั้นตอนดังตอไปนี้
  1. Collection of background data and selection 
 of samples
  2. Preliminary examination of failed part
  3. Nondestructive testing
  4. Mechanical properties testing
  5. Selection, identification, preservation and/or 
 cleaning of specimen
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  6. Macroscopic examination and analysis and 
 photographic documentation
  7. Microscopic examination and analysis
  8. Selection and preparation of metallographic 
 sections
  9. Examination and analysis of metallographic 
 sections
10. Determination of failure mechanism
11. Chemical analysis
12. Analysis of fracture mechanics
13. Testing under simulated service condition
14. Analysis of all the evidences, formulation 
 of conclusions, and writing the report.

หลักการที่สําคัญ 3 ขอ

ในการวิเคราะหความเสียหาย      

   • Locate the origin(s) of the 
 fracture. 
   • Do not put the mating pieces of 
 a fracture back together. 
   • Do nondestructive testing
 without considerable thought.

เทคนิคการประเมินอายุ

 แนวทางการประเมินอายุ มีขั้นตอนตอไปนี้
  1. ความเสยีหายของชิน้สวนท่ีสมัพันธกบัเวลา เกิดข้ึน
 จากรูปแบบการรับภาระ 3 แบบดวยกัน คือ
 Fatigue, Creep และ Corrosion/Wear
  2. ถาเปนอุปกรณ/ระบบ จะตองพิจารณากอนวา      
 ชิ้นสวนใดท่ีเปนสิ่งสําคัญที่สุดของอุปกรณ/ระบบ 
 ซึ่งเปนตัวแทนในการกําหนดอายุการใชงานของ
 อุปกรณ/ระบบนั้น
  3. พิจารณาวาความเสียหายท่ีสัมพันธกับเวลาของ    
 ชิ้นสวนดังกลาวเปนรูปแบบใด
  4. หาปจจยัของช้ินสวนทีส่ามารถแสดงความกาวหนา
 ของรูปแบบความเสียหายตามเวลา
  5. คํานวณหรือทดลองหาคาวิกฤตของปจจัยนั้น
  6. ประเมินความสัมพันธของปจจัยกับเวลา
  7. กําหนดระดับเตือนภัย (Alarm Level)
  8. ตรวจติดตามความกาวหนาของความเสียหาย เชน
 โดยการสรางกราฟ

 โดยปกติงานทดลองหาคาวิกฤตของปจจัยเพ่ือ
ประเมินอายุจะมีคาใชจายสูง รวมท้ังขอมูลพ้ืนฐานที่
เกี่ยวของก็หาไดยาก

ตัวอยางความเสียหาย

 กรณีศึกษาท่ีนําเสนอในท่ีนี้ เปนสวนหนึ่งของงาน              
ที่เกี่ยวของกับระบบภาชนะความดัน ซึ่งในท่ีนี้จะไมลง         
รายละเอียด

กรณีที่ 1 เปนทอ Sweep Air ของโรงไฟฟาที่สงลมรอน 
450 ํC, 1.4 MPa ทอหนา 8.8 มิลลิเมตร เกิดระเบิดขึ้น     
ตามรูป
 สาเหตหุลักของกรณนีีก้ารออกแบบของอไมเหมาะสม
กับความเร็วลม ทําใหเกิด Localized High Tempera-
ture ท่ีเปนตัวเรง Creep ซึ่งจะเห็นอาการบวมของทอ 
เน่ืองจากทอมีการหุมฉนวนทาํใหไมสามารถสังเกตความ
ผิดปกติของทอได
   

กรณีที่ 2 เปน Upper Half ของ Gas Turbine Casing 
ซึ่งใชงานมากวา 20 ป พบวาฐานของ Casing อาออก 
ทาํใหมปีญหาในการประกอบกลับใหม หลงัการซอมตาม
วาระ
 

 ในกรณีนี้เมื่อตรวจโครงสรางจุลภาค ตรวจหา        
Microvoid เพื่อประเมิน Creep ไมพบความผิดปกติ        
ดงันัน้ สรปุในเบือ้งตนวา เกดิจาก Accumulated Perma-
nent Deformation เน่ืองจาก Material Yielding 
ระหวางการทํางานของ Gas Turbine ที่อุณหภูมิสูง

1

1
1

2



ประเทศไทย 5.0 ภาพนิมิตคุณภาพ
ชวีติคนไทย 5.0 : อนุทนิแหงความสาํนกึ
บุญคุณ–จากครรภมารดาถึงเชิงตะกอน 
บันทึกความทรงจําโดย ดร .วีรพจน             
ลือประสิทธิ์สกุล นวัตกรสังคม เผยแพร
คร้ังแรกทางอินเทอรเน็ต ระหวางวันท่ี 16 
เมษายน 2561-10 พฤศจิกายน 2561 
เนื้อหาโดยรวมมีทั้งหมด 8 ภาค ประกอบ
ดวย ภาคหน่ึง การศึกษา 5.0 ภาคสอง
การเมือง 5.0 ภาคสาม สังคม 5.0 ภาคสี่
การเงนิ 5.0 ภาคหา จกัรพรรดเิงนิตรา 1.0 
ภาคหก ทรราชเงินตรา 2.0 ภาคเจ็ด อสูร        
เงนิตรา 3.0 และภาคแปด อารยธรรม 5.0

ประเทศไทย 5.0
ภาพนิมิต

คุณภาพชีวิตคนไทย 5.0

ภาคสาม สังคม 5.0

บทที่ 8 ชาวไรชาวนา

 ในฐานะที่เปนชาวไรชาวนา ผมอยากมีที่ดินพอสมควรสําหรับทํามา
หากนิ มชีองทางไดกูยมืเงนิมาขยายงาน มโีอกาสรูวธิกีารทาํกินแบบใหม ๆ  
มีตลาดดีและขายสินคาไดราคายุติธรรม

(ปวย อึ๊งภากรณ)

 [จากบานนาอัจฉริยะสูไซเบอรมารตท่ัวโลก] ปจจุบนัคือ พ.ศ. 2600 ผมมีอายุ 
25 ป หลังจากจบการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาการเกษตร ผมเลือกอาชีพเปน
เกษตรกร ไดรับจัดสรรที่ดินสําหรับทําการเกษตรมา 5 ไร จากธนาคารที่ดินประจํา
หมูบานท่ีผมอาศัยอยู ซึ่งตามแผนที่แรธาตุในท่ีดินที่ไดรับการจัดสรรนี้เหมาะแก
การปลูกฟกทอง พริก แตงโม ตรงตามที่ผมถนัดและมคีวามรูเปนอยางดี เนื่องจาก
ผมไดเรียนรูและฝกฝนมาต้ังแตสมัยเรียนระดับช้ันมัธยมและอุดมศึกษาตามที่ได   
เลาแลวในบทที ่3 เกีย่วกบัวิธกีารเพาะปลกูพืชดังกลาว ตัง้แตการคัดเลอืกสายพนัธุ 
การเตรียมดิน การเพาะกลา-ยายกลา จังหวะและปริมาณนํ้า+ปุยอินทรียที่จะตอง
ใหในแตละชวง ระยะเวลาเก็บเกี่ยว ผลผลิตที่จะได การบรรจุภัณฑ การเก็บรักษา
ผลผลิต และชองทางการตลาด
 มหาวิทยาลัยทุกแหงในปจจุบนัน้ีไดรับการจดัระบบใหมใหเปน “มหาวิทยาลัย
ตลอดชีวิต” กลาวคือ ไมใชเพียงเรียนระดับปริญญาตรี 4 ป จบแลวก็ขาดความ
สัมพันธจากกันไปเลย หากแตทุกคนยังคงเปนนักเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยนั้นไป
ตลอดชีวิต ทางมหาวิทยาลัยจะคอยอัปเกรดทักษะ-ความรูใหม ๆ ที่ทันสมัยใหแก      
ผูจบออกไปตลอดเวลา ผานทางอินเทอรเน็ต และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ซึ่ง
ทําใหผมไดเรียนรูระบบการทําฟารมแบบฉลาด (Smart Farming)
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 ผมได รับการสนับสนุนอุปกรณการ             
เพาะปลูก ระบบวัดคุมและการควบคุม     
ดวยคอมพิวเตอร ตลอดจนปจจัยการผลิต 
จากโครงการฟาร มแบบฉลาด ซึ่งเป น        
สวนหน่ึงของกองทุนสรางหน่ึงหมู บ าน     
หนึ่งวิสาหกิจ 
 ตั้งแตวันที่ยายตนกลาลงในแปลงปลูก 
ผมไดนําขอมูลการเพาะปลูกของผมเขาสู
แอปพลิเคชัน “AVAP - All Villages All 
Products” ใน Hopebook ของรัฐบาล      
แอปนี้จะรับขอมูลจากระบบวัดคุมในแปลง

บันทึกความรวมมือ โดยมอบสิทธิประโยชน
มากมาย แลกกับการใหเขานําผลไมจากไทย        
โดยเฉพาะทุเรียนไปขายผานเว็บไซตของเขา 
ซึ่งทําใหเกษตรกรไทยจํานวนมากตกเปน     
เบี้ยลางใหเขากินสวนตางราคาอยางนาอดสู 
เชน ทเุรยีนจากสวนมีราคากิโลกรมัละ 80 บาท 
แตราคาขายในเว็บไซตอาลีบาบาตกกิโลกรัม
ละ 400 บาท ซึ่งตอมารัฐบาล คชป. ไดพัฒนา
แอปพลเิคชัน “AVAP” ใน Hopebook ใหเปน
ตลาดกลางซ้ือขายสินคาผานอินเทอรเน็ต
สาํหรบัคนไทย โดยสามารถต้ังราคาขายไดเอง
และเสียคาบริการเปนสวนแบงจากยอดขาย    
ในอตัราถกูและยุตธิรรมกวาของอาลบีาบามาก

อานตอฉบับหนา
บทที่ 9 วิสาหกิจประจําหมูบาน

ปลูกของผม เชน อุณหภูมิ-ความชื้นใน
อากาศและในดิน แลวสงคําส่ังใหเติมน้ํา
เตมิปุยในปรมิาณทีพ่อเหมาะสมกลบัมา 
ยงัอปุกรณตาง ๆ  ในแปลงปลูกตลอดจน 
แสดงประมาณการผลผลิตท่ีคาดวาจะ
เก็บเกี่ยวไดในแตละวัน ตั้งแตวันเริ่มตน
เก็บเกีย่ววนัแรกจนถึงวันสุดทายไดอยาง
แมนยํา เพื่อใหผูซื้อจากทั่วประเทศและ
ทั่วโลกสั่งจองซื้อมาลวงหนา อยางไรก็ดี 
ผมไดกันผลผลิตสวนหน่ึงเอาไวขายท่ี
ตลาดกลางประจําหมูบานดวย เพ่ือให
เพ่ือนบานไดมีโอกาสบริโภคผลผลิตอัน
นาภาคภูมิใจจากแรงงานของผม
 ประมาณ 30 วันลวงหนากอนจะถึง
วันแรกของการเก็บเกี่ยวผลผลิต ผม         
ก็ได รับการจองซื้อผลผลิตทั้ง 5 ไร          
จนหมด เนื่องจากผูซื้อมั่นใจในผลผลิต   
ที่มีคุณภาพสูง สงมอบตรงเวลา และ       
มีตรารับประกันมาตรฐานที่ออกโดย
กระทรวงเกษตรและกระทรวงพาณิชย 
เม่ือถึงเวลาเก็บเกี่ยว ผมก็จัดสงผลผลิต
ไปใหผูซื้อและรับเงินเขาบัญชีธนาคาร
ผานระบบเคลียรงิของกระทรวงการคลัง
 อน่ึง ในอดีตเมื่อ พ.ศ. 2561 รัฐบาล 
คสช. ไดชักนํา แจก หมา นักธุรกิจใหญ
ชาวจีน เจาของเว็บไซตอาลีบาบา มาทํา
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เครื่องปรับอากาศ
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   ากเราสังเกตชีวิตคนเมืองในปจจุบัน
   จะพบวา เกือบทุกบานและสํานักงาน
   ทุกแหงไดติดตั้งและใชเคร่ืองปรับอากาศ
จนเปนเร่ืองปกติ เพราะเคร่ืองปรับอากาศทําให 
คนที่อยู  ในห องปรับอากาศรู สึกสบายและมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น ทุกครั้งที่เครื่อง
ปรับอากาศไมเย็นหรอืไมทาํงาน จะกลายเปนเรือ่ง
ใหญโตที่ทุกคนมีใจตรงกัน คือ อยากใหซอมเสร็จ
เร็ว ๆ ชีวิตคนเมืองดูจะขาดเคร่ืองปรับอากาศ     
ไมได เพราะกลางวนัทาํงานกอ็ยูในหองปรบัอากาศ 
กลับมาบานตอนนอนกย็งันอนในหองปรบัอากาศ 
เพือ่ใหการใชชวีติกบัปจจยัที ่5 เปนไปอยางราบรืน่ 
บทความน้ีจะใหความรู โดยเริ่มจากทําไมตองใช
เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองปรับอากาศคืออะไร        
มหีลักการทาํงานอยางไร เม่ือจะซ้ือตองทาํอยางไร
จึงจะไมมีปญหาตามมาและจายเงินไปอยางคุมคา 
ซื้อแลวจะอยูกับเคร่ืองปรับอากาศอยางไรจึงจะมี
ความสขุ และจะดแูลแกไขเคร่ืองปรับอากาศอยางไร
จึงจะอยูรับใชเปนเวลานาน 

ทําไมเราตองการเครื่องปรับอากาศ 

 เครื่องปรับอากาศเปนเครื่องใชไฟฟาท่ีมนุษยประดิษฐขึ้นเพื่อสรางความ
สุขสบายใหแกผูใช เปนความพยายามท่ีจะเอาชนะธรรมชาติ ความตองการ
เครื่องปรับอากาศจึงเกี่ยวของกับความเขาใจสภาพภูมิอากาศ บางภูมิภาค    
เชน ประเทศไทย ซึ่งมีอากาศรอนชื้น ก็ตองการความเย็นแตเพียงอยางเดียว    
บางภูมภิาคอากาศหนาวจึงตองการความรอนแทนที่จะเปนความเย็น 

ธรรมชาติของภูมิอากาศประเทศไทย

 ธรรมชาติของภูมอิากาศเปนเรือ่งทีม่นุษยควบคุมไมไดและมักจะไมสอดคลอง
กับความตองการเสมอ คนในเขตเมืองหนาวก็จะรูสึกอากาศเย็นเกินไป คน     
ในเขตเมืองรอนก็จะรูสึกอากาศรอนเกินไป สําหรับประเทศไทยต้ังอยูในเขต
รอนช้ืน ทําใหเรารูสึกวาอากาศรอนและชื้นเกินไป ตองการใหเย็นและแหง
กวานี ้การวัดสภาพภูมอิากาศอยางงาย ๆ  คอื การวัดอณุหภมูอิากาศกระเปาะ
แหง (Dry Bulb Temperature, DB) และระดับความชื้นสัมพัทธ (Relative 
Humidity, RH) ปจจัยทั้งสองสามารถใชประเมินความพึงพอใจในเบ้ืองตน
ของมนุษย กรมอตุนุยิมวทิยา (https://www.tmd.go.th/index.php) สงักัด
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ตรวจวัด
และรวบรวมสถิติภูมิอากาศของประเทศไทย นับเปนแหลงขอมูลอางอิงท่ี    
เชื่อถือได

ตารางที่ 1.1 แสดงสถิติอุณหภูมิ (  ํC) ของประเทศไทยในฤดูตางๆ

คัดลอกจากขอมูล กรมอุตุนิยมวิทยา (https://www.tmd.go.th/index.php)

ห
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ฤดูรอนอยูในชวง 33.0 ํC–36.2 ํC ฤดูฝนอยูในชวง 
31.6 ํC–33.4 ํC อุณหภูมิตํ่าสุดเฉลี่ยทั้งป          
ทัว่ประเทศในฤดูหนาวอยูในชวง  17.5 ํC–23.2 ํC 
ฤดูรอนอยูในชวง 21.8 ํC–25.2 ํC ฤดูฝนอยูในชวง 
23.8 ํC–25.2 ํC เมื่อพิจารณาจากตารางที่ 1.2 
ซึ่งแสดงสถิติอุณหภูมิสูงที่สดุ ( ํC) ของประเทศ 
ไทยในชวงฤดูรอน จะเห็นวา คาอยู ในชวง     
40.5 ํC–44.6 ํC คาสูงสุดของประเทศวัดไดที่
จังหวัดแมฮองสอน เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 
2559 สวนตารางที่ 1.3 แสดงสถิติอุณหภูมิตํ่า
ที่สุด (  ํC) ของประเทศไทยในชวงฤดูหนาว คา
อยูในชวง -1.4 ํC–13.7 ํC คาต่ําสุดของประเทศ
วัดไดที่จังหวัดสกลนคร เม่ือวันท่ี 2 มกราคม 
พ.ศ. 2517 ตารางท่ี 1.4 แสดงสถิติความชื้น 
สัมพัทธเฉล่ีย (%) ของประเทศไทยในชวง
ฤดูกาลตาง ๆ  ในฤดหูนาวความช้ืนสัมพัทธเฉลีย่
มีคา 69–81% ฤดูรอนความชื้นสัมพัทธเฉล่ีย      
มีคา 63–78% ฤดูฝนความช้ืนสัมพัทธเฉล่ีย        
มีคา 78–84% ตลอดปความช้ืนสัมพัทธเฉลี่ย     
มคีา 73–80% (ความชืน้สมัพทัธของอากาศเปน
อัตราสวนของจํานวนไอนํ้าที่มีอยูในอากาศ ตอ
จาํนวนไอนํา้ท่ีอาจมีไดจนอ่ิมตัวเต็มท่ีในอากาศ
เดียวกันน้ัน ความช้ืนสัมพัทธจึงกําหนดเปน
เรือนรอย โดยใหจํานวนความช้ืนที่อิ่มตัวเต็มที่
เปน 100 สวน) จากสถิตภิมูอิากาศประเทศไทย
จะเห็นวา มีอุณหภูมิสูงเกือบตลอดท้ังป และ
ระดับความชื้นสัมพัทธสูงตลอดท้ังป ประเทศ 
ไทยจึงถูกจัดใหมีที่ตั้งอยูในเขตรอนชื้น

 ภูมิอากาศจากขอมูลกรมอุตุนิยมวิทยาตามตารางท่ี 1.1 แสดงดวยสถิติอุณหภูมิ        
(  ํC) ของประเทศไทยในฤดูตาง ๆ  จะเหน็วา คาอณุหภมูเิฉลีย่ทัง้ปทัว่ประเทศในฤดหูนาว
อยูในชวง 23.4 Cํ–27.0 Cํ ฤดรูอนอยูในชวง 28.1 Cํ–29.7 Cํ ฤดฝูนอยูในชวง 27.3 Cํ– 
28.3 ํC อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ียทั้งปทั่วประเทศในฤดูหนาวอยูในชวง 30.4 ํC–32.3 ํC         

ตารางที่ 1.4 แสดงสถิติความชื้นสัมพัทธเฉลี่ย (%) ของประเทศไทยในชวงฤดูกาลตางๆ

ตารางที่ 1.3 แสดงสถิติอุณหภูมิตํ่าที่สุด (  ํC) ของประเทศไทยในชวงฤดูหนาว

ตารางที่ 1.2 แสดงสถิติอุณหภูมิสูงที่สุด (  ํC) ของประเทศไทยในชวงฤดูรอน

คัดลอกจากขอมูล กรมอุตุนิยมวิทยา (https://www.tmd.go.th/index.php)

คัดลอกจากขอมูล กรมอุตุนิยมวิทยา (https://www.tmd.go.th/index.php)

คัดลอกจากขอมูล กรมอุตุนิยมวิทยา (https://www.tmd.go.th/index.php)
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ภาวะสุขสบายเชิงความรอน

ที่เราตองการ

 ความรูสกึสขุสบายทีเ่ราตองการในแตละคนหรอืในคนเดียวกนั
ก็แตกตางกันเม่ืออยูในเง่ือนไขที่แตกตางกัน ตัวอยางเชน ผูหญิง    
มีแนวโนมท่ีพึงพอใจระดับอุณหภูมิสูงกวาผูชาย ขณะที่กําลัง     
ออกกาํลังกายในหองเราจะรูสึกอยากใหหองเย็นมากขึน้และมกีาร
ถายเทของลมมากขึ้น ภาวะสุขสบายเชิงความรอน (Thermal 
Comfort) ที่เราตองการ คือภาวะที่มนุษยรูสึกสบาย พอใจกับ
สภาพแวดลอมน้ัน หลักวิทยาศาสตรอธิบายความสุขสบายดงักลาว
ดวยระดับของอุณหภูมิและระดับของความช้ืนในอากาศขณะน้ัน 
อยางไรก็ดี นิยามของภาวะสุขสบายมีความแตกตาง จึงมีความ
พยายามจะศึกษาภาวะสุขสบายเชิงความรอนท่ีเราตองการเพื่อ      
จะนําผลการศึกษามาเปนประโยชนในการสรางภาวะสุขสบาย       
ดังกลาว ASHRAE (American Society of Heating and Air- 
Conditioning Engineers) เปนองคกรท่ีศึกษาและเผยแพร
มาตรฐานตอสาธารณะและไดรับการยอมรับในระดับโลก รูปท่ี     
1.1 แสดง ANSI/ASHRAE Standard 55-2017 Thermal           
Environmental Conditions for Human Occupancy มาตรฐาน
นี้เปนท่ีรูจักและใชเปนแนวทางในการศึกษาภาวะสุขสบายของ
คนในแตละประเทศ ในประเทศไทยมีงานวิจัยในเรื่องนี้หลายงาน 
ซึง่ใหผลออกมาแตกตางกนับางตามแตวตัถปุระสงคของการศึกษา
ในครั้งนั้น
 เน่ืองจากความสุขสบายเชิงความรอนเปนปจจัยจากการท่ี
รางกายสามารถรักษาระดับอุณหภูมิของรางกายใหคงท่ี รางกาย  
มีการทํางาน (Metabolism) ของเซลลตาง ๆ ทําใหเกิดพลังงาน
ความรอน สงผลใหรางกายตองกําจัดความรอนสวนเกินออกไป 
กระบวนการทํางานของรางกายจะปลดปลอยพลังงานสวนเกิน 
มากหรือนอยขึ้นอยูกับกิจกรรมของรางกายขณะนั้น เชน กําลังนั่ง
ทํางานที่โตะยอมปลดปลอยพลังงานออกมา
นอยกวากําลังออกกําลังกายโดยวิ่งอยู บน
เครือ่งลูวิง่ รางกายจะพยายามรกัษาใหอณุหภมูิ
รางกาย (Core Temperature) คงที่ 37  ํC    
ดังน้ัน เม่ือมีการผลิตความรอนก็จะมีระบบ  
การปลดปลอยความรอนออกทางผิวหนัง   
เปนหลัก หากระบบทั้งสองเสียสมดุลจะนํา      
ไปสูระดับอุณหภูมิรางกายที่ไมปกติ ทําให
รางกายรูสึกไมสุขสบาย หากการเสียสมดุลสูง
ยอมนําไปสูความรูสึกไมสุขสบายมากขึ้น
 การปลดปลอยความรอนของรางกาย    
สวนใหญอาศัยกลไกการทํางานผานผิวหนัง 
อาจกลาวไดวา ผวิหนงัคืออวัยวะสาํคัญในการ
ควบคุมระดับอุณหภูมิของรางกาย รูปท่ี 1.2 
แสดงกลไกการถายเทความรอนบริเวณผิวหนงั 
(ASHRAE Handbook 2017 Fundamental, 
Chapter 9) ความรอนที่รางกายปลดปลอยที่
ผวิหนงัมทีัง้ความรอนสมัผสั (Sensible Heat) 
และความรอนแฝง (Latent Heat) ซึ่งก็คือ 
ความช้ืนท่ีอยูในรปูของเหง่ือ วธิถีายเทความรอน

รูปที่ 1.1 ANSI/ASHRAE Standard 55-2017

Thermal Environmental Conditions for Human Occupancy

รูปที่ 1.2 กลไกการถายเทความรอนบริเวณผิวหนัง

(ASHRAE Handbook 2017 Fundamental, Chapter 9)
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เกดิขึน้ทัง้การนาํ การพา และการแผรังสีความรอน 
สวนประสทิธภิาพในการปลดปลอยขึน้อยูกบัระดบั
อุณหภูมิของรางกาย สภาพของผิวหนัง เสื้อผาที่
สวมใส ความเร็วลมผานผิวหนังและเสื้อผา ระดับ
อุณหภูมิและระดับความชื้นของอากาศรอบ ๆ ตัว
 ASHRAE ไดศึกษาพฤติกรรมของคนอเมริกัน
เพื่อใหทราบความตองการภาวะสุขสบายเชิง    
ความรอนสําหรับใชอางอิงในการออกแบบระบบ
ระบายอากาศและระบบปรับอากาศ รูปที่ 1.3 
แสดงภาวะสุขสบายเชิงความรอนในฤดูหนาวและ
ฤดรูอน (ASHRAE Handbook 2017 Fundamental, 
Chapter 9) เนือ่งจากการสวมใสเส้ือผาในฤดูหนาว
และฤดูรอนแตกตางกัน สงผลทําใหความรูสึกตอ
ภาวะสุขสบายแตกตางกนัไปดวย ตวัแปรคือ ระดบั
อุณหภูมิ (Operative Temperature) และระดับ
ความชื้นสัมพัทธ (Relative Humidity, RH) ทําให
รูปที่ 1.3 แสดงภาวะสุขสบายในฤดูรอนและ         
ฤดูหนาวแตกตางกัน ในฤดูหนาวระดับอุณหภูมิที่
สุขสบายอยูในชวง 19.5 ํC-26.5 ํC ระดับความชื้น 
สัมพัทธอยูในชวง <85% สวนในฤดูรอนระดับ
อณุหภูมทิีส่ขุสบายอยูในชวง 23.5 ํC-28.5 ํC ระดับ
ความชื้นสัมพัทธอยูในชวง <68% สําหรับคนไทย  
มีพฤติกรรมแตกตางจากคนอเมริกัน ดังน้ัน เพ่ือ
ใหการใชขอมูลสอดคลองกับคนไทย มีงานวิจัย    
เพ่ือศกึษาวาภาวะสขุสบายของคนไทยเปนอยางไร 
และพบวาคนไทยมีแนวโนมยอมรับได เมื่อระดับ
อุณหภูมิสูงกวาคนอเมริกัน โดยเฉพาะถาอยูนอก
หองปรับอากาศ หากพิจารณากรณหีองปรับอากาศ  
พอจะสรุปจากงานวิจัยที่ศึกษาจากพฤติกรรม       
คนไทย พบวาภาวะสุขสบายคือ ระดับอุณหภูมิ     
24 ํC-28.5 ํC ระดับความชื้นสัมพัทธ 50-70%     
การวิจยัพบวา ทีอ่ณุหภูมสิงู ระดับความช้ืนสมัพทัธ
ตํา่ จะทาํใหยงัคงระดับความสุขสบายอยูได ในทาง
ตรงกันขาม หากระดับความช้ืนสัมพัทธสูง ระดับ
อณุหภมูติํา่ จงึจะสามารถชวยชดเชยความสขุสบาย
ไดเชนกัน กลาวโดยสรุป ภาวะที่เหมาะสมสําหรับ
คนไทยคอือณุหภมู ิ24 ํC-26 ํC และระดบัความชืน้ 
สัมพัทธ 50–55% 

ชองวางที่เกิดขึ้น

และการเติมเต็มชองวาง

 จากธรรมชาติของภูมิอากาศและภาวะสุขสบายเชิงความรอนท่ีเราตองการ       
จะเหน็วามคีวามแตกตางกนั ประเทศไทยมสีภาพรอนช้ืนตลอดท้ังป ในขณะทีภ่าวะ
สุขสบายที่ตองการเปนความรูสึกเย็นและอากาศแหงพอควร การที่จะรูสึกสบาย
เกิดจากการท่ีรางกายสามารถสรางสมดุลระหวางการปลดปลอยความรอนกับ      
การสรางความรอนของรางกาย ในประเทศรอนแบบประเทศไทยความเย็นคือส่ิงท่ี
เราตองการเพือ่สรางสมดลุดงักลาว ดวยความฉลาดของมนษุยทาํใหมกีารประดษิฐ
เครื่องปรับอากาศขึ้นมาเพ่ือทําใหอากาศมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการ
ของมนุษย เครื่องปรับอากาศเปนสิ่งประดิษฐที่สามารถชวยลดหรือเพิ่มอุณหภูมิ
อากาศ ลดความชื้นหรือเพ่ิมความช้ืน จากความสามารถของเคร่ืองปรับอากาศ      
ดังกลาว ทําใหเราสามารถเอาชนะธรรมชาติโดยการทําใหอากาศในหองมีภาวะ    
สุขสบายตามตองการ
 เมื่อพิจารณาอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งปจากตารางที่ 1.1 จะเห็นวาในฤดูหนาวชองวาง
ระหวางอุณหภูมทิีต่องการกับอุณหภูมเิฉล่ียของภูมอิากาศไมมากนัก แตในฤดูรอน
ชองวางดังกลาวจะกวางขึ้น ชองวางเหลานี้เปนภาระของเคร่ืองปรับอากาศที่จะ   
เติมเตม็ใหเกิดภาวะสขุสบาย จะเห็นไดวามนษุยประสบความสาํเรจ็ในการเอาชนะ
ธรรมชาติดวยสิ่งประดิษฐที่คิดคนข้ึนจากความรูทางวิทยาศาสตร พัฒนาการของ
เคร่ืองปรบัอากาศเพ่ือสนองความตองการ นอกจากการลดอุณหภูมอิากาศ ลดระดับ
ความช้ืนแลว เครือ่งปรับอากาศยังตองทาํงานดวยระดับเสยีงทีต่ํา่ มกีารฟอกอากาศ
ใหสะอาด ใชพลังงานในการขับเคลื่อนตํ่า คุณสมบัติเหลานี้พบไดในเคร่ืองปรับ
อากาศสําหรับบานโดยทั่วไปในปจจุบัน

รปูที ่1.3 ภาวะสขุสบายเชิงความรอนในฤดูหนาวและฤดูรอน

(ASHRAE Handbook 2017 Fundamental, Chapter 9)
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   าหรับคนทําธุรกิจ ทํามาคาขาย ชวงนี้ถาได ไปคุย จะเอยปากเปนเสียง

   เดียวกันวา ปที่แลวที่วาแย ปนี้คูณ 2 หรือ 3 ของความแยเขาไปอีก ขณะที่

   กาํลงัคนหรอืทรัพยากรทีม่มีนัไมไดเปน “ตวัคณู” หรอื “มลัตพิลาย” แบบ

เดียวกัน หลายองคกรพบวามันเปน “ตัวหาร” ดวยซํ้า หมายถึงกําลังคนที่นอยลง 

ทรัพยากร (ทุน ฯลฯ) นอยลง แตงานและปญหามากขึ้น โจทยยากขึ้น ฯลฯ 

 หน่ึงในคําตอบสาํคัญคือ นวัตกรรม หรือภาวะความเปนผูนาํของผูนาํทุกระดบั

ในองคกรที่จะสามารถทําตัวเปน “Multipliers” หรือตัวคูณใหองคกรสามารถ      

“Do less for more” ให ไดนั่นเอง 

 แตกอนที่เราจะริเร่ิมอะไรใหม ๆ เราลองมาสํารวจดูบริบทหรือสถานการณ

ความทาทายตาง ๆ  ทีเ่รากาํลังเผชญิอยู ทัง้น้ีองคกรแตละแหงคงจะมโีจทยและความ

ทาทายไมเหมือนกัน ในที่นี้เราจึงขอสรุปถึงความทาทาย (และโอกาส) 5 ประการ          

ที่ทุกองคกร หรือพนักงาน มนุษยเงินเดือน และเจาของธุรกิจทุกคนนาจะตองเจอ

เหมือน ๆ กัน  โดยสวนใหญ ดังนี้คือ

   1. The Big shift of old competitive advantage
   2. Digital transformation requires new capability 
   3. New Normal Requires Multi-skills
   4. Huge Opportunity to tap into people’s full
  potential
   5. How to sustain momentum of changes after 
  crisis

1. The Big Shift of
Old Competitive
Advantage

สิง่ทีเ่คยเปนความไดเปรยีบของเราในอดีต 
วนันีอ้าจกลายเปนความเสยีเปรยีบของเรา 
ยกตัวอยางเชน การมีหนารานในทําเลดี ๆ 
เมื่อกอนแยงกัน เวลาหางเปดใหม ตอนนี้
กลับกลายเปนตนทุน เม่ือผูบริโภคหันไป
ซื้อของจากรานคาออนไลนที่มีต นทุน       
ถูกกวาเห็น ๆ ทั้งไมตองเสยีคาเชาราน คา   
แตงราน จางเด็ก คานํ้า คาไฟ ฯลฯ แลวก็
ขายถูกกวาเรา มีของใหเลือกมากกวา

ดังนั้น มาถึงวันนี้ธุรกิจตองทบทวนสิ่งที่ทํา
อยู เพราะหลาย ๆ อยางที่เคยเปนจุดแข็ง 
เคยเปนความสําเร็จของเรา วันน้ีอาจ     
กลายเปนจุดออน อยางที่คุณพรทิพย     
อยัยิมาพันธ ซอีีโอ แพครมิ กรุป เคยกลาว
ไววา “อะไรที่เคยพาเรามาถึงวันนี้ บางที
อาจจะกลายเปนจุดออนที่จะนําพาเรา 
ไปสู New Normal ก็ได” หรือ “What 
got you here, won’t get you there” 
นั่นเอง

ยิ่งคนท่ีเคยสําเร็จในอดีต ในวันขางหนา
อาจจะย่ิงลมเหลวก็ได หากยดึตดิกบัความ
สาํเร็จในอดตีไมเปล่ียนแปลง เพราะโลกมัน
เปลี่ยนไปอยางมาก อยางเชนในชวงหลาย
ปที่ผานมา ที่ใครมีโรงงานอุตสาหกรรม 
บางคนพูดกันเลยวา เปน “อุตสาหหา
กรรม” เพราะจากที่เคยเปนสินทรัพยที่   
กอรางสรางข้ึนมา และสรางความไดเปรียบ
ใหแกเราเม่ือเทียบกับคูแขงที่ไมมีโรงงาน 
เม่ือจีนกลายเปนโรงงานของโลกท่ีปมของ
ถูก ๆ ออกมาทวมตลาด คนที่มีโรงงาน  
บางประเภทกลับกลายเปน Handicap 
หรือ Liability ที่ทําใหสูกับจีนไมได คนที่
ตัดใจได ปรบัตัวได ก็ยอมลด ละ เลิก ปด
โรงงานไปใหเห็นกันมากมาย 

¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ (áÅÐâÍ¡ÒÊ) 5 »ÃÐ¡ÒÃ
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หากผูอานทานใดสนใจอยากไดขอมูล 

เพิ่มเติมในเรื่องท่ีดิฉันเขียนไวทั้งหมดนี้ 

หรือในเร่ืองอื่น ๆ ที่ เกี่ยวของกับการ

พัฒนาผูนํา นวัตกรรม การเรงสปดการ

ทรานสฟอรมธุรกิจ การ Execution 

กลยุทธหรือแผนงานให ไดผลลัพธ หรือ

การเพิ่ม Performance ใหแกธุรกิจ ดิฉัน

ยินดีใหคําปรึกษาแนะนําแกพี่นองชาว        

วิศวฯ จุฬาฯ ทุกทาน โดยสามารถติดตอ

ดิฉันไดที่ hathaichanok_v@pacrim 

group.com

4. Huge Opportunity 
to Tap Into
People’s Full

    Potential
อยางไรก็ตาม เมื่อมีความทาทาย ก็ยอมมี
โอกาส ดวยเครื่องมือใหม ๆ มายดเซ็ต   
ใหม ๆ และวัฒนธรรมองคกรแบบใหม      
เรามีโอกาสอีกมากมายมหาศาลท่ีจะ     
Multiply ขีดความสามารถของคนใน
องคกรเราใหสงมอบผลงานหรือผลลัพธ     
ที่เพิ่มพูนกวาเดิม

3. New Normal
Requires
Multi-skills

ในการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร
ระดับสูงทั่วโลกโดย PwC เมื่อ พ.ศ. 2562 
พบวา 79% ของซีอีโอมองวา ความไม    
เพยีงพอของทกัษะ (Skill Gap) เปนปญหา
สาํคัญท่ีกระทบตอขีดความสามารถในการ
เติบโตขององคกรเพ่ิมข้ึนอยางมากจาก 
53% ของการสํารวจเมื่อ พ.ศ. 2555 ทั้งนี้
เนื่องจากดิจิทัลทรานสฟอรเมชันไดทําให 
มีความตองการทักษะดานใหม ๆ เกิดข้ึน 
และทําใหงานบางอยางลดหรือหมดความ
สําคัญไปน่ันเอง ซึ่งไมตองสงสัยเลยวา       
โควิด-19 จะเปนตัวเรงปรากฏการณนี้       
ยิ่งขึ้นไปอีก 
มันคงเปนเร่ืองนาเศราอยางยิ่ง เม่ือโควิด
เขามาทําใหคนตอง Work From Home 
แลวตื่นขึ้นมาพบวา จู ๆ งานที่เราเคยทํา
มันไมมีความสําคัญอีกตอไปแลว หรือมี   
คนอื่น AI หรือเครื่องมือที่สามารถทํางาน
แทนเราได 

2. Digital
Transformation
Requires New 

    Capability
ดิจิทัลทรานสฟอรเมชัน ทําใหองคกรตอง
สรางขีดความสามารถใหม รวมทั้งคน       
ในองคกร ผูนําและพนักงานทุกระดับใน
องคกร จําเปนตองมีทักษะ และมายดเซ็ต
ใหมที่สอดคลองกับยุคดิจิทัล เชน การ
พฒันาทกัษะหรอืชองทางการขายออนไลน 
จะเห็นวาปจจุบันขนาดคายรถบางคาย     
ยงัเปดแอปใหคนส่ังจองรถทางมือถือได ซึง่
นั่นหมายความวาทีมงานขายเองก็จะตอง
ปรับตัวและปรับบทบาทตามเทคโนโลยี
เหลานีใ้หทนั เมือ่คนพรอมจะซ้ือของราคา
หลายแสนหรือเปนลานผานแอปกันแบบ
ชิล ๆ แลว เมื่อเขามาที่โชวรูมบางครั้ง     
อาจจะแวะมาเพียงดูสีจริง รูปลักษณจริง     
ขอทดลองขับ แลวคลิกจายเงินเลยก็ได
คุณสมบัติของผู นําในยุคดิจิทัลก็ต อง
เปล่ียนไป เนื่องจากสปดในตลาด ไมวา     
จะเปนการแขงขันหรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูบริโภค สปดในการตัดสิน
ใจ หรือ Execute ในองคกรก็จะตองเร็ว 
และ Agile มากขึ้น ผูนําที่ตองคอนโทรล ดู
รายละเอียดทุกเม็ดจะพบวาตัวเองทํางาน
ไดยากลําบากมากขึ้น ตองเรียนรูเทคนิค
และปรับโครงสรางองคกร ลดข้ันตอน และ
ใหอํานาจการตัดสินใจและการปฏิบัติการ
ใหเปนพีระมิดหัวกลับ คือให Frontline    
ที่อยูใกลชิดกับลูกคาเปนกําลังสําคัญของ
องคกร สิ่งนี้ไมใชเรื่องงาย ๆ หากองคกร   
ไมไดมีการปรับวัฒนธรรมและระบบการ
ทํางาน รวมทั้งมายดเซ็ตคนใหเก้ือหนุน 
และสอดคลองตามไปดวย 

5. How to Sustain
Momentum of
Changes

    After Crisis
ในชวงวิกฤตหรือยามคับขัน เรามักมี
พลังงานพิเศษที่ทําใหเราทําสิ่งอัศจรรยได
เสมอ เชน เราจะไดยินเรื่องของคนที่บาน
ไฟไหม แลวอารามตกใจสามารถยกโองน้ํา
ใบใหญ ๆ ออกมาจากบานไดโดยลําพัง 
ฯลฯ

ในชวงโควิดก็เชนกัน หลายองคกรพบวา
พวกเขาสามารถสรางสรรคสิ่งใหม ๆ หรือ
สามารถเปลี่ยนแปลงหลายอยางที่เคย     
คิดวาตองใชเวลาหลายปไดโดยใชเวลา
เพียงสั้น ๆ ความทาทายสําคัญในตอนนี้ 
คือทําอยางไรจึงจะรักษาโมเมนตัม หรือ  
ขีดความสามารถน้ีไวใหไดเม่ือวิกฤตหมด
ไปแลว

“ไมตองมีไฟไหมบาน คุณก็จะยังยกตุมนํ้า
ใหญ ๆ หลังบานไดเชนเดิม”… ภาพนี้        
ถาเปรียบกับองคกร หรือปจเจกบุคคล    
หากใครรักษาพลังแหงนวัตกรรม หรือ        
แรงขับเคล่ือนการเปลีย่นแปลง และผลงาน
ตาง ๆ  ทีท่าํไดอยางนาทึง่ในชวงวิกฤตโควดิ
นี้ใหยั่งยืนตอไปได ไมตองสงสัยเลยวา     
คุณจะเปนผูชนะและผูอยู รอดไดในยุค 
“Never Normal” ไดอยางแนนอน

The Big shift of 
old competitive
advantage

Huge Opportunity 
to tap into people’s 
full potential

How to sustain momentum of
changes after crisis

Digital transformation 
requires new capability

New Normal
Requires Multi-skills

1

3

4
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มงคล
๓๘
ประการ1

(๑)

บทนํา

 ในกาลกอนที่พระพุทธเจาเสด็จมาอุบัติขึ้น มนุษย           
ผูตองการความกาวหนาในชีวติ แสวงหาส่ิงทีเ่ปนมงคลกนั 
บางคนกลาววารูปท่ีเห็นเปนมงคล เชน เห็นเด็กทารก       
นกแอนลม และของสวยงาม บางคนกลาววาเสียงที่ไดยิน
เปนมงคล เชน ตื่นตอนเชาไดยินคําทักทาย ฟงเสียงเพลง
อนัไพเราะ และไดรบัการเยนิยอสรรเสรญิ บางคนกลาววา
อารมณที่ไดรับเปนมงคล เชน ดมกล่ินดอกไมหอม กิน
อาหารอรอย และสัมผัสส่ิงท่ีออนนุมนวล ตางฝายตาง
ยนืยันความเห็นของตน ไมมใีครยอมกนั จงึเกิดการถกเถียง
ทัว่ชมพทูวีปกันวา อะไรเปนมงคลกันแน ความเห็นขัดแยง
นี้ไดแพรไปถึงเทวโลกและพรหมโลก เปนเหตุใหเทวดา
และพรหมไดแบงออกเปน 3 ฝายเหมือนมนุษยและ          
ไมสามารถหาขอยุติได ในปจจุบันนี้คนไทยบางกลุมก็ยัง
ยึดถือความเปนมงคลในทํานองเชนน้ีอยู ตัวอยางเชน 
ถือวาเลข ๙ เปนเลขมงคล เลข ๖ เปนอัปมงคล จึงเริ่มเขา
รับตําแหนงงานใหมเวลา ๙.๐๙ น. สวนประเทศจีน       
แผนดนิใหญ บอกวาเลข ๘ เปนมงคล เลข ๔ เปนอปัมงคล 
และชาวอเมริกันบอกวา เลข ๑๓ เปนอัปมงคลจึงไมมีตึก
ชัน้ที ่๑๓ เปนตน แตความเปนมงคลตามหลักศาสนาพทุธ
นั้น จะตองไมมีเง่ือนไข ใชไดทุกท่ีทั่วโลก ไมมีกําหนดเวลา 
ดงันัน้ ถาจะกาํหนดวาเลขนีเ้ปนมงคล เลขนัน้เปนอปัมงคล 
ก็ตองเปนเหมือนกันทุกประเทศ 
 เมื่อพระพุทธเจาเสด็จอุบัติขึ้นในโลก พระอินทรจึง
มอบหมายใหเทพบตุรองคหน่ึงทูลถามปญหานีต้อพระองค
วา อะไรเปนมงคล ดวยเหตุนี้พระองคจึงตรัสพระปริตร  
อันแสดงมงคล ๓๘ ประการ มีทั้งหมด ๑๐ คาถา 
 ในการสวดงานมงคลท่ัวไป พระภิกษุสงฆมักจะสวด
มงคลสูตร ๓๘ ประการไวเปนบทตน ๆ เปนการแนะนํา      
ผูฟงวา ผูที่ดําเนินชีวิตตามหลักมงคลท้ัง ๓๘ ประการ    
ตามทีพ่ระพุทธองคทรงสัง่สอนน้ัน จะทาํใหชวีติมคีวามสขุ 
ความเจริญ มีโชค ไมจําเปนตองไปแสวงหามงคลอื่นจาก
ที่ไหน เพราะเปนการปฏิบัติฝกฝนตนเอง ผูใดปฏิบัติตาม
แลวยอมไดผลแนนอน เปนสัจธรรมท่ีไมมวีนัเปล่ียนแปลง 
อีกรอยปพันปก็ยังใชไดตลอดไป รายละเอียดมีดังตอไปนี้ 

1 แบบเรียนภาษาบาลีวิชา มังคลัตทีปนี ชั้น ปธ. ๔-๕

 และคําเทศนของพระธรรมกิตติวงศ

2 นิทานธรรมบทภาค ๔ เรื่องพระฉันนะเถระ หนา ๗

3 นิทานธรรมบทภาค ๖ เรื่องเจดียทองของพระกัสสปทสพล หนา ๑๑๖

คาถาที่ ๑

อเสวนา จ พาลานํ ปณฺฑิตานฺจ เสวนา
ปูชา จ ปูชเนยฺยานํ เอตมฺมงฺคลมุตฺตมํ
การไมคบคนพาล ๑ การคบบัณฑิต ๑

การบูชาบุคคลผูที่ควรบูชา ๑ เปนมงคลอันสูงสุด

มงคลขอที่ ๑. การไมคบคนพาล 

 การคบ หมายถึง การเปนเพื่อน เปนมิตร เปนสามีภรรยา การไปมาหาสู 
การปฏิบัติคําสอน ทํากิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือสนับสนุน เปนตน           
คนพาล คือ คนชั่ว ไมรูจักบาปบุญคุณโทษ ไมรูจักสิ่งที่เปนประโยชน คลาย
คนโงเขลา มีชีวิตอยูแตเพียงลมหายใจเขาออกเทานั้น สวนคนเรียนจบมี
ปริญญาสูง ๆ แตประพฤติผิดศีลธรรม เรียกวา คนพาลเชนกัน วิธีสังเกตดูวา
คนไหนเปนคนพาล มีหลักดังนี้

 คนพาลจะชักนําคนที่คบหาดวยไปในทางที่ผิด เชน เลนการพนัน เสพ   
ยาเสพติด ปลน และฆา สอนใหเห็นผิดเปนชอบ ใหทําในส่ิงที่ไมใชธุระ          
คนพาลแมพูดดีดวยก็โกรธ ไมรูจักระเบียบวินัย สมดังสุภาษิตไทยวา คบ      
คนพาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผล 
 การคบคนพาลจึงมแีตนาํความฉบิหายความเส่ือมเสยีมาให เสมอืนใบไม
ที่สะอาดนํามาหอปลาเนา ใบไมจะเหม็นปลาเนาไปดวย ตัวอยางเชน ในสมัย
พุทธกาล พระเจาอชาติศัตรูสมคบกับพระเทวทัตต แลวถูกยุยงใหปลงชีวิต
พระราชา คือ พระเจาพิมพิสารผูเปนพระชนกของตน สวนสัตวดิรัจฉานก็       
เชนกัน ถาใหคนเล้ียงมาท่ีมีลักษณะเดินขากะเผลกเดินนําหนามาทุกวัน        
สักวันหนึ่งมาจะเดินขากะเผลกตามไปดวย เพราะมาเขาใจวา คนเล้ียงสอน
ใหมันเดินอยางน้ัน ในกรณีของส่ิงท่ีไมมีชีวิต เชน ตนมะมวงมีผลรสอรอย     
ถาปลูกตนไมมีรสขม เชน สะเดาหรือบอระเพ็ดลอมรอบไว ไมนานนัก             
รสของผลมะมวงจะขมตามไปดวย เพราะรากของตนไมเหลานั้นเกี่ยวพันกัน   
หรือนําหอผงซักฟอกและขวดนํ้าสะอาดใสลงในภาชนะปด นํ้าในขวดจะมี
กลิน่ผงซกัฟอกติดไปดวย อนึง่ถาคนพาลเปนบดิามารดา ญาตสินทิมติรสหาย 
ถาจะคบ ตองคบดวยความระมัดระวัง มิฉะนั้นตนเองจะถูกกลาวหาวาเปน
คนพาลไปดวย 
 พระผูมพีระภาคเจาตรสัพระคาถาน้ีไวในคราวทีต่รัสสอนพระฉนันะเถระ
วา2 

น ภเช ปาปเก มิตฺเต น ภเช ปุริสาธเม
ภเชถ มิตฺเต กลฺยาเณ ภเชถ ปุริสุตฺตเม

บุคคลผูมีปญญาไมพึงคบพวกบาปมิตร ไมพึงคบพวกบุรุษผูตํ่าทราม
พึงคบกัลยาณมิตร พึงคบบุรุษผูสูงสุด

ดังนั้น การไมคบคนพาล คือ การไมเกี่ยวของโดยประการทั้งปวง
จึงถือวาเปนมงคล

1. 
ชอบทําชั่ว

(กายทุจริต)

เชน การทําปาณาติบาต 

การลักทรัพย คอรรัปชัน 

ประพฤติผิดในกาม เสพ

ยาเสพติด และดื่มนํ้าเมา 

2. 
ชอบพูดชั่ว 

(วจีทุจริต) 

เชน กลาวคําเท็จ คํา

หยาบ คําสอเสียด และ

พูดเพอเจอ 

3. 
ชอบคิดชั่ว 

(มโนทุจริต) 

เชน คดิอยากไดสิง่ของ

ของคนอืน่ คดิพยาบาท 

ปองราย มคีวามเหน็ผดิ
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บุคคลผูควรแกการบูชา มี ๔ ประเภทคือ

  ก. พระรัตนตรัย (พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ)
  ข. พระมหากษัตริยผูมีคุณธรรม
  ค. บิดา มารดา ญาติผูใหญ
  ง. ครูบาอาจารย ผูประพฤติดี
 อีกนัยหนึ่ง แบงตามวุฒิบุคคลมี ๓ ประเภท คือ
  ก. คุณวุฒิบุคคล ผูมีคุณความดี คุณธรรมสูงกวาเรา เชน    
พระภิกษุสงฆ ครู และอาจารย 
  ข. วัยวุฒิบุคคล ผูมีอายุมากกวาเรา เชน บิดา มารดา ปู ยา 
ตา ยาย และผูเฒาผูแกทั้งหลาย
  ค. ชาติวุฒิบุคคล ผู มีกําเนิดสูงกวาเรา เชน พระราชา        
พระราชกุมาร พระราชธิดา
 ผูใดไมควรบูชา ตัวอยางเชน ชนบางลัทธิ บางศาสนา 
นับถือสัตวดิรัจฉาน มีแพะ วัว กบ และหนู เปนเทพเจาแลว
ทาํการกราบไหว การบูชาบคุคลผูไมควรบูชาเหลาน้ีถอืวาเปน
อัปมงคล 
 การบูชาบุคคลผูควรบูชามีผลดีดังนี้
   • กําจัดอันตรายได เพราะการยกยองคนช่ัวทําใหผู อื่น
สําคัญวาตนเองเปนคนชั่วไปดวย
   • ปองกันความหลงผิด เชน ไมไปบูชาตนกลวยประหลาด 
หรือสัตวดิรัจฉานที่เกิดมาแลวมีรูปรางผิดปกติ 
   • อบรมจิตใหสูงขึ้น
   • กอใหเกิดบุญ สมดังพระพุทธภาษิตวา3 

ปูชารเห ปูชยโต พุทฺเธ ยทิจ สาวเก
ปปฺจสมติกฺกนฺเต ติณฺณโสกปริทฺทเว
เต ตาทิเส ปูชยโต นิพฺพุเต อกุโตภเย

น สกฺกา ปุฺญํ สงฺขาตุํ อิเมตฺตมป เกนจิ

 ใคร ๆ ไมอาจนับบุญของบุคคลผูบูชาปูชารหบุคคล         
ทั้งหลายคือพระพุทธเจาหรือเหลาพระสาวกผู ลวงธรรม       
เปนเหตุใหเนิ่นชา ขามโสกะและปริเทวะไดแลววา บุญนี้         
มีประมาณเทานี้ อนึ่ง ใคร ๆ ไมอาจนับบุญของบุคคลผูบูชา        
ปชูารหบุคคลเหลาน้ัน ผูคงที ่ดบัสนิทแลวหาภยัแตทีไ่หนมไิด
วา “บุญนี้มีประมาณเทานี้”

มงคลขอที่ ๓. การบูชาบุคคลที่ควรบูชา

 การบูชามีความหมาย ๓ ประการคือ
   • ดวยการยกยอง เชิดชู สนับสนุน เชียร การเลือกเปน       
ผูแทน การเลือกเปนคูครอง 
   • ดวยการถวายดอกไม ธูปเทียน ของหอม และดวยการ   
สกัการะเปนสิง่ของ เรยีกวา อามสิบูชา เชน การถวายปจจยั ๔ 
เชน อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค 
   • ดวยการนับถือ เคารพ ยําเกรง กราบไหว วาเปนท่ีพึ่ง 
สามารถกําจัดภัยได ปฏิบัติตามคําสอนของทาน เชน การ
ถือศีล ๕ การเจริญสติและสมาธิ เรียกวา ปฏิบตับิชูา ซึ่งมี
ความสําคัญกวาอามิสบูชา ตัวอยางเชน การทําบุญกอสราง
วหิาร ๑,๐๐๐ แหง แตไมปฏิบตัตินอยูในศลีในธรรม บานเมอืง
จะเกิดความวุนวาย ไมมีใครเขาวัด สุดทายศาสนาอยูได         
ไมนาน แตถาถือศีลดวย เจริญสติสมาธิดวย จะทําใหตนเอง    
มสีติ รูวาอะไรควรทาํ อะไรไมควรทาํ รูจกัความเกรงกลวั และ
ละอายตอบาป บานเมืองจะสงบไมมีความวุนวาย ศาสนาจะ
ยัง่ยนืสิน้กาลนาน พระองคจงึตรสัวา “ผูใดทาํการปฏบิตับิชูา 
ผูนั้นชื่อวาบูชาเรา”

มงคลขอที่ ๒. การคบบัณฑิต

 เมื่อไมคบคนพาลแลว ตองคบกับบัณฑิต เพราะถาอยูเฉย ๆ ไมเปน
มงคล บณัฑิต แปลวา ผูดาํเนนิชีวิตดวยปญญา หรือกัลยาณมติร นัน่เอง     
คนบางคนทํางานมีรายไดมากมาย แตไมมีเงินเหลือเก็บ เพราะอะไร เพราะ
ไมคบกับบัณฑิตหรือกัลยาณมิตรจึงไมมีใครบอกทางสวางให ลักษณะของ
บัณฑิตตรงกันขามกับคนพาลคือ

 มีคํากลาววา สิ่งที่ทําใหคนเสื่อมหรือเจริญ มีเหตุ ๒ ประการ คือ
  ก. กรรมพันธุ และกรรมจากชาติปางกอน
  ข. สภาพแวดลอม ประกอบดวยสถานท่ีอยูทีอ่าศัย อากาศ เพ่ือนบาน และ
อาหาร แตสิ่งที่สําคัญท่ีสุดคือเพื่อนบาน ถาไดเพื่อนบานหรือมิตรสหาย       
ที่เปนกัลยาณมิตร เปรียบเสมือนการไดคนนําทางที่ดี ประดุจเทียนสอง
นําทางชีวิตเลยทีเดียว เพราะสถานท่ีใดไมมีกัลยาณมิตรแลว สถานท่ีนั้น    
ไมควรอยูอาศัย 
 มีอุทาหรณเรื่องลูกนกแขกเตา ๒ ตัว วันหนึ่ง มีลมพายุพัดผาน ตัวหนึ่ง
ถูกพัดตกไปในหมูโจร ตัวหนึ่งตกไปในหมูฤษี หลังจากนั้นไมนานพระราชา
พระองคหนึ่งพลัดหลงไปใกลรังโจร ขณะน้ันโจรไมอยู เหลือแตคนครัว
เทานั้น ลูกนกแขกเตาจึงกลาวกะคนครัววา ใหจับพระราชาแลวฆาทิ้ง ถอด
เสื้อผาและเครื่องประดับออก พระราชาไดยินดังนั้นก็ตกพระหทัย จึงออก
จากที่นั้นไปสู อาศรมของฤษี นกแขกเตาท่ีอาศัยอยูในท่ีนั้นก็ทําการ
ปฏิสันถารดวยดี 
 ในสมยัพุทธกาล พระอานนททลูถามพระพุทธเจาวา การไดกลัยาณมิตร
เปนครึ่งหนึ่งของพรหมจรรย (หมายถึง ศีล สมาธิ ปญญา) หรือพระเจาขา 
พระองคตอบวา ไมใช เปนทั้งหมดของพรหมจรรยตางหาก พระองคเอง      
กเ็ปนกัลยาณมติรของชาวโลก สวนพระสารีบตุรและพระมหาโมคคัลลานะ 
เปนกัลยาณมิตรของภิกษุสงฆทั้งหลาย
 ดังนั้น การคบบัณฑิตเปนกัลยาณมิตรจึงเปนมงคล เพราะจะถูกชักนํา
ไปในทางที่ดี ใหทําแตสิ่งที่มีประโยชน มีความเห็นชอบ ถูกใสรายก็ไมโกรธ 
รู จักระเบียบวินัย และมีโอกาสบรรลุมรรคผลนิพพานไดเร็วข้ึน สมดัง
พระพุทธพจนในสักกเทวนิวัตถุวา

สาหุ ทสฺสนมริยานํ สนฺนิวาโส สทา สุโข
อทสฺสเนน พาลานํ นิจฺจเมว สุขี สิยา

การพบพระอริยะเจาทั้งหลายเปนความดี การอยูรวมเปนสุขทุกเมื่อ
บุคคลพึงมีความสุขเปนนิตยแทจริง ก็เพราะไมพบคนพาลทั้งหลาย

 มีคําถามวา ทําไมพระองคจึงตรัส “การไมคบคนพาล” เปนอันดับแรก 
แทนที่จะตรัส “การคบบัณฑิต” เปนอันดับแรก ซึ่งมีความหมายเหมือนกัน
แมกจ็ริง ถงึอยางนัน้ผูฟงจะไดรบัผลตางกนั ตวัอยางเชน ในการบอกหนทาง
สองแพรงวา เม่ือบอกวาทานเดินทางไปถึงแยกแลว “หามเลี้ยวซาย แต    
ใหเลี้ยวขวา” ผูฟงจะเขาใจทันทีวา เลี้ยวซายไมได ตองเลี้ยวขวาเทานั้น 
เปนการยํ้าใหชัดเจนขึ้น แตถาบอกวา “ใหเลี้ยวขวา หามเลี้ยวซาย” ผูฟง
จะรูเชนกนัวา เลีย้วขวา แตจะไมสนใจทางซายเลย ดงันัน้ การตรสัการไมคบ
คนพาลกอน เพ่ือใหผูฟงเขาใจคนพาลวามีลักษณะเปนอยางไร เมื่อรูแลว
ควรหลีกเลี่ยง ถาตรัสใหคบบัณฑิตกอน ผูฟงจะไมสนใจคนพาลวาเปน
อยางไร หลักการน้ีสามารถนําไปใชในการสอนเด็กเล็กและนักเรียนเพ่ือให   
รูถึงโทษภัยกอนจากนั้นจึงบอกแตสิ่งที่ดี

1. 
ชอบทําดี 

(กายสุจริต) 

เชน ไมทําปาณาติบาต    

ไมลักทรัพย ไมประพฤติ

ผดิในกาม ไมเกีย่วของกับ

ยาเสพติด

2. 
ชอบพูดดี 

(วจีสุจริต)    

มีวาจาสุภาษิต ไดแก 

พูดคําจริง มีประโยชน 

ถูกกาลเทศะ พูดดวย

ความเมตตา ออนหวาน

3. 
ชอบคิดดี 

(มโนทจุรติ) 

คือ ไมคิดอยากได

สิง่ของของคนอืน่   ไม

คดิพยาบาทปองราย 

มีความเห็นชอบ
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ปลดล็อกศักยภาพ

ดาน Remote Sensing

ไทยเทียบอินโดโมเดล

เพื่อเฝาติดตามและอนุรักษ

พื้นที่ปาพรุ

º

 ปาพรุ (Peat Swamp Forest) ถูกจัดเปนปา
เขตรอนชื้นประเภทไมผลัดใบ เชนเดียวกับปาดงดิบ
ชื้น (Tropical Evergreen Rain Forest) ตั้งอยูบริเวณ
พื้นที่ตํ่าชายฝงทะเล จึงเปนปาที่มีนํ้าขัง สภาพดิน
เปนกรดออน เนื่องจากพื้นที่พรุประกอบดวยสังคม
พืชกลุม Unique Flora บางก็ลมตายทับถมกัน         
เปนเวลาหลายพันป ผืนปาที่มีซากอินทรียทับถมกัน
เปนเวลานานเชนนี้ จึงสามารถแปรสภาพดินใหเปน 
กรดได “ปาพรุ” ถกูขนานนามจากนักวิจยัหลายสํานัก
วา เปนปาท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและ   
ความหลากหลายทางพันธุกรรมท่ีเปนเอกลักษณ   
โดดเดนมากกวาปาชนิดอื่น เมื่อทานอานมาถึงจุดนี้
พอที่จะตอบคําถามในใจไดหรือยังวา ปาพรุมีความ
สําคัญแกทานอยางไรบาง
 ในประเทศไทยพบวา ปาพรุนั้นมีความสําคัญ   
ดานการขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจอยางมหาศาล       
ทั้งดานการนําผลหลุมพีมาแปรรูป ผลิตเปนสินคา      
สงออกไปยังประเทศมาเลเซยี สรางรายไดในชุมชน
เฉลีย่ 9-11 ลานบาท/ป ตลอดจนการแปรรูปผลติภณัฑ
จากตนสาคู สรางเม็ดเงนิหมุนเวียนภายในชมุชนราว 
2 ลานบาท/ป[1] แมวากรณตีวัอยางขางตนอาจบงบอก
วา ปาพรุมีอิทธิพลแกกลุมคนเพียงบางกลุมเทาน้ัน 
แตแทจริงแลวปาพรุเปนปาที่มีเอกลักษณ เปนแหลง
รวมพันธุกรรมของพันธุไมและสัตวหลายชนิด จึงมี
บทบาทสําคัญในการรักษาดุลของระบบนิเวศใหมี
เสถียรภาพได ปาพรุบางแหงในไทยมีชนิดพันธุไม
มากกวา 500 ชนิด ทัง้ยงัมสีตัวหายากและเปนสายพนัธุ
ทีก่าํลงัถกูคกุคามเส่ียงตอการสูญพนัธุอาศัยอยู ไดแก 
เสือดํา นกเงือกหัวแรด นกตะกรุม นกฟนฟุต นก  
เปลาใหญ กระรอกบินแกมแดง และปลาดุกรําพัน 
 ความสาํคัญของปาพรุ ทัง้ทางดานเปนตัวขับเคลือ่น
เศรษฐกิจ ตลอดจนชวยรักษาดุลของระบบนิเวศ       
สงผลใหการเฝาติดตามและการจัดการพื้นท่ีปาพรุ
ดวยวิธีที่เหมาะสม เปนอีกหน่ึงเปาหมายสําคัญ         
ที่ประเทศไทยควรนําไปพิจารณาและพัฒนาตอยอด 
มากกวาเพียงการรอนโยบายจากภาครัฐหรือตั้ง      
วสิยัทัศนขายฝน เพ่ือการรณรงคปลูกฝงใหคนรุนใหม
เหน็ความสาํคญัของการอนรุกัษปา ถงึแมวาสิง่เหลาน้ี
อาจเปนจุดเร่ิมตนท่ีดใีนการอนุรกัษพืน้ท่ีปาใหคงอยูไว 
แตอยากใหผูอานเปดใจเชื่อวา แนวคิดท่ีเปนเพียง
นามธรรม แตจบัตองไมได อาจไมเพียงพอแกการเฝา
ติดตามและอนุรักษพื้นปาพรุในสถานการณจริง 

ปาพรุมีความสําคัญอยางไร

เหตุใดตองอนุรักษพื้นที่ปาพรุ…

นี่อาจเปนคําถามที่กําลังเกิดขึ้นในใจของทานใชหรือไม

วันนี้พวกเรากลุมนิสิตภาควิชาวิศวกรรมสํารวจ

จะชวนทานผูอานมาไขขอของใจดังกลาว

พรอมทั้งเปดประเด็นชวนวิเคราะหถึง

การพัฒนาศักยภาพบางอยางของประเทศเรา

เพื่อการอนุรักษพื้นที่ปาแหงนี้ใหคงอยูตอไป… 
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 แลวเหตุใดตองอนุรักษปาพรุดวย เม่ือชวนยอน
กลับมาวิเคราะหถึงลักษณะของดินพรุพบวา “พรุ” เปน
ดนิเชิงอินทรีย (Organic Soil Material) หรือดินพีต (Peat) 
ที่มีลักษณะหยุนยวบเหมือนฟองน้ํา ชั้นดินสวนน้ีมี    
ความหนามากถึง 40 เซนติเมตร ประกอบดวยอนิทรยี
คารบอน (Organic Carbon) 12-18% ดังน้ัน จึงเปน
ปญหาใหญเม่ือเกิดการบุกรุกทําลายปาในแตละครั้งท่ี
ไมอาจควบคุมไดอยางเครงครัด จนกอใหเกิดปญหา     
ไฟปาตามมา นบัวาเปนการสรางความเสยีหายในระดับ
ทวีคูณมากกวาปญหาไฟปาท่ีเกิดข้ึนแกปาชนิดอ่ืน 
เน่ืองจากดินพรุมักจะยุบตัวและแหงในฤดูแลง เม่ือน้ํา
ใตดินลดระดับตํ่าลง จึงเปนสาเหตุใหไฟปาลุกลามเปน
วงกวางไปตามซากอินทรียวัตถุและไมสามารถดับไฟ
ใตดินไดโดยงาย ไฟที่ปะทุอยูเบื้องลางจําเปนตองใช
ระยะเวลานานกวา 2-3 เดือน จึงสามารถดับไดอยาง
สนิท อีกทั้งตองสูญเสียงบประมาณกวาหลายลานบาท
เพื่อควบคุมปญหาไฟปาในแตละครั้ง
 ดวยปญหาขางตนสงผลใหปาพรุหลายแหงของไทย         
เสื่อมสภาพลง ทั้งยังสูญเสียพันธุ ไมเบิกนําในพื้นที่ 
กลายเปนปาเสม็ดที่ไมมีคุณคาแกการปลูกพืชกสิกรรม 
“การจําแนกปาพรุเสื่อมโทรม” จึงนับเปนหนึ่งในวิธีการ
ที่สามารถนําไปพิจารณาเพื่อการเฝาติดตามและ       
การอนุรักษพื้นที่ปาได ในขณะเดียวกันนั้นกลับพบวา 
ปาพรุมีชนิดพันธุ ไมสวนใหญอยูในตระกูลพืชน้ําขัง     
การสํารวจภาคสนามเพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมพ้ืนท่ี   
เปาหมายทั้งหมด จําเปนตองใชแรงงานจํานวนมาก      
ทัง้ยงัใชระยะเวลาสาํรวจนานเกนิกวาทีจ่ะอัปเดตขอมูล
ใหเปนปจจุบัน ดังนั้น การปลดล็อกศักยภาพดาน        
Remote Sensing จึงเปนทางเลือกที่เหมาะสมอยางยิ่ง
สําหรับการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุ เพราะ
ชวยลดจํานวนครั้งของการลงพ้ืนที่สํารวจ แตยังคง
ประสิทธิภาพและความแมนยําของขอมูลไวดังเดิม 

 คราวนี้พวกเราจะเปดประเด็นพาทานผูอานไปชมศักยภาพทาง
ดาน Remote Sensing เพื่อการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาไป  
ดวยกัน กรณีตัวอยางปาเมดิเตอรเรเนียนทางตะวันตกของเกาะครีต 
ที่หมูบานอะโนโพลี ไดใช ดาวเทียม EO-1 มาจําแนกพื้นที่ปา ซึ่ง
สามารถแบงผืนปาออกเปนพื้นที่ตนไมใบใหญ พื้นที่ตนสน พื้นที่
เกษตรกรรม Low-vegetation และพื้นที่วางเปลา[2]  ผลการจําแนก 
ของดาวเทียม EO-1 นั้นสามารถนํามาประยุกตใชเพื่อการติดตาม
ความสมบรูณของพ้ืนท่ีปาได ผานการเปรยีบเทยีบขอมลูของชวงเวลา
ที่ตองการแตละชวง ประกอบกับการเปรียบเทียบปริมาณขอมูลของ
พื้นที่ในแตละประเภทวา มีแนวโนมของจํานวนขอมูลเพิ่มหรือลดลง
อยางไร เชน หากพื้นที่ของตนไมใบใหญลดลง แตพื้นที่เกษตรกรรม
หรอืพืน้ทีว่างเปลาเพิม่ขึน้จากเดิม กอ็าจคาดการณไดวา ตนไมในปา
กาํลงัถกูทาํลายและเสือ่มโทรมลง นอกเหนอืจากน้ัน การจําแนกพืน้ที่
ปาดวยเทคนิคนี้ยังทราบถึงตําแหนงของพื้นที่ที่เปล่ียนแปลงอีกดวย 
ฉะนั้น ศักยภาพของ Remote Sensing จึงมีอิทธิพลอยางมากแก    
การจัดการพื้นที่ปาในวาระปจจุบัน
 เน่ืองจากการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นท่ีปาพรุดวยเทคนิคทาง 
Remote Sensing ยังไมไดมีแพรหลายมากนัก ทั้งในไทยและตาง
ประเทศ ตวัอยางพืน้ทีศ่กึษาทีใ่กลเคียงกบัปาพรมุากทีส่ดุ จงึเปนพืน้ที่
ปาดงดิบชื้น (Tropical Evergreen Rain Forest) ซึ่งผานการศึกษาดวย
วิธีตาง ๆ มากมายจากนักวิจัยทั่วโลก โดยเนนการตรวจสอบความ
อดุมสมบูรณของพันธุพชืเปนหลกั เพือ่ตอบโจทยการอนุรกัษพืน้ทีป่า
อยางย่ังยืน ทัง้น้ีในงานวจิยัพบวา การวิเคราะหความสมบรูณของปา
สามารถใชคาดัชนีพืชพรรณและคาทางสถิติมาพิจารณารวมกันได   
แตควรเลือกนําไปใชกับพ้ืนท่ีศึกษา ณ บริเวณใดก็ตามท่ีมีขอมูล    
Remote Sensing แบบ Time Series เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่
แมนยํามากขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงสุด[3]

 ศักยภาพดาน Remote Sensing

 เพื่อเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุ

 ในประเทศอินโดนีเซีย

 ในอินโดนีเซียมีการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นท่ีปาพรุผานการใช
เทคนิคทาง Remote Sensing ที่นาสนใจ โดยอาจกลาวไดวา เปน     
ผูบุกเบิกการจําแนกปาพรุเส่ือมโทรมและปาพรุสมบูรณออกจากกัน 
เพ่ือตอบโจทยการเฝาติดตามและอนุรกัษพืน้ท่ีปาพรุภายในประเทศ 
 พืน้ทีป่าพรใุนอนิโดนีเซียมักประสบกบัปญหาไฟปาและการตดัไม
ทําลายปาบอยคร้ัง สงผลใหเกิดภาวะปาเสื่อมโทรมเชนเดียวกันกับ
ประเทศไทย เม่ือพ้ืนท่ีปานอยลง จึงกอปริมาณกาซคารบอน-             
ไดออกไซดมากข้ึนในอากาศ บางก็เกิดจากการเผาไหมที่มีตนตอ    
จากปา ดังน้ัน ปญหาปาเสื่อมโทรมจึงถูกเชื่อมโยงไวกับนโยบาย
ภายในประเทศ วาดวยการรณรงคลดการปลอยกาซเรอืนกระจกอยาง
ไมอาจปฏิเสธได
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 ปจจุบันการจําแนกพื้นท่ีปาพรุเส่ือมโทรมในอินโดนีเซียใช
เทคนิคทาง Remote Sensing ดวยขอมลูภาพถายดาวเทยีมความ
ละเอยีดสูง ประกอบกบัการตรวจสอบพืน้ทีป่าพรุอยางสมํา่เสมอ
เพ่ือตรวจจบัการเปล่ียนแปลงสภาพปา เชน การตรวจสอบปญหา
การตัดไมทําลายปาหรือปญหาไฟปา กลาวไดวา เทคนิคทาง 
Remote Sensing นั้นสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของปา    
ไดเปนอยางด ี โดยใช “ลกัษณะความเสือ่มโทรมของปาพร”ุ เปน     
ตวัชีว้ดั
 มีงานวิจัยชิ้นหน่ึงที่ได ใช ศักยภาพของ HyMAP with           
ATCOR-4 จากขอมูล The Airborne Hyperspectral Sensor และ 
HyMAP มาติดตามขนาดของพ้ืนทีป่าพรุเบือ้งตน โดยการทาํนาย
คาชีวมวลรวมกับการสรางแบบจําลอง Lasso Regression เพื่อ
ประมาณคาชีวมวลและจัดทําเปนแผนที่ ขอมูลชีวมวลที่ไดมา
ทัง้หมดน้ันเปนกุญแจสําคญัสาํหรบัการจาํแนกสภาพปา จงึกลาว
ไดวา ปาพรสุมบรูณจะเปนพ้ืนท่ีทีม่คีาชีวมวลสงู ในขณะทีป่าพรุ
เสื่อมโทรมจะมีคาชีวมวลท่ีตํ่าลง ทั้งนี้เมื่อผานการจําแนกแลว  
จึงนํามาตรวจสอบความถูกตองดวยวิธี Cross-Validation เพ่ือ
ตองการใหการจําแนกพืน้ท่ีปาพรทุีไ่ดมคีวามแมนยําอยูในระดบั
ที่สูงขึ้น[4] เทคนิคถัดไปก็เปนวิธีการที่นาสนใจสําหรับการจําแนก
ปาพรุเส่ือมโทรมและปาพรุสมบูรณของประเทศอินโดนีเซีย        
งานวิจัยบางฉบับเลือกใชวิธีการจําแนกปาพรุแบบ SDA โดย   
ผานการทํา Classification Model รวมกบัการคดัเลอืก Band เพือ่
ลดจํานวนขอมลูกอนการประมวลผล ในงานวจิยัชิน้นีไ้ดกลาวถึง

เหตุและผลโดยสังเขปไววา การทํา Classification Model      
แบบทั่วไปในพื้นที่ปาพรุอาจสงผลให Model ที่ไดขาดความ    
นาเช่ือถือ เน่ืองจากพืน้ท่ีปาพรุจดัเปนพ้ืนท่ีทีเ่ก็บตัวอยางของ
ขอมูลไดคอนขางลําบาก แตเมื่อนําเทคนิคการคัดเลือก Band 
เทคนิคการเลือก Training Data และ Validation Data มาใช
กอนการประมวลผลขอมูล รวมกับวิธีการจําแนกพื้นที่ปาพรุ
แบบ SDA กลับชวยสงเสริมใหผลลัพธที่ไดถูกตองมากขึ้น[5]     

 นอกเหนือจากทั้ง 2 เทคนิคที่เสนอมาขางตนแลว ในพื้นที่
ปาพรเุสือ่มโทรมของกาลมินัตัน (อนิโดนเีซีย) กถ็กูจําแนกพืน้ท่ี
ปาพรุเส่ือมโทรมท้ังหมดดวยเทคนิคทาง Remote Sensing 
โดยเลือกใชขอมูลจากภาพถายดาวเทียม Rapid Eye มา
วเิคราะหผานอนกุรมเวลา รวมกบัการใชเทคนคิการจําแนกเชิง
วตัถุ (Object Oriented Classification) และเทคนิคการวเิคราะห
แบบผสมเชิงพื้นที่ (Spectral Mixture Analysis: SMA) ผลการ
จาํแนกพ้ืนท่ีปาพรเุส่ือมโทรมทีไ่ดมคีวามแมนยําสูงถึง 91.5%[6] 
จึงตอกยํ้าใหเห็นวา การตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่
ปาในชวงเวลาที่เหมาะสม เปนสิ่งจําเปนอยางมากแกการ       
เฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุ เนื่องจากพืชในปาพรุ     
เจริญเติบโตอยางรวดเร็ว การปรบัปรุงหลักเกณฑเพ่ือประเมนิ
สถานะของปาใหเปนเวลาปจจุบันอยูเสมอจึงเปนลูทางที่ชวย
สนับสนุนนโยบายการรณรงคลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
Reducing Emissions from Deforestation and Degradation: 
REDD ซึ่งกําลังเปนขอถกเถียงกันภายในประเทศอินโดนีเซีย 

 ศักยภาพดาน Remote Sensing

 เพื่อเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุ

 ในประเทศไทย 

 แลวประเทศไทยเลา มีขอถกเถียงทางดานวิชาการใน
ประเด็นใดบาง เพื่อนําไปสูการเฝาติดตามและอนุรักษ
พื้นที่ปาพรุในประเทศของเรา ถึงแมวา ณ ปจจุบัน ไทยอาจ
จะยังไมมศีกัยภาพมากพอในการนําเทคนิคขางตนมาประยกุต
ใชเพ่ือเฝาติดตามและอนุรักษพื้นท่ีปาพรุภายในประเทศได
อยางสมบูรณ แตขณะเดียวกัน กลับพบวาประเทศอินโดนีเซีย
ก็เปนแรงขับเคล่ือนชั้นดีในการนําเสนอเทคนิคใหม ๆ ทาง 
Remote Sensing ใหแกประเทศไทยเพื่อเปล่ียนมุมมอง       
ความคดิบางอยาง และผลกัดันใหประเทศเราเห็นความสาํคัญ
ของปาพรุรดุหนาไปมากกวาน้ี มากกวาการออกนโยบายต้ังไว 
แตไรซึ่งเครื่องมือที่จะนําไปสูเปาประสงคตามตองการ 
 ความจริงที่วา “เทคโนโลยีของไทยไมทัดเทียมกับประเทศ
เพื่อนบาน” ยิ่งสะทอนใหเห็นความลาหลังของไทยเม่ือถูก      
นําไปเปรียบเทียบกับอินโดโมเดลกอนหนา แตนับเปนความ
โชคดีที่ปาพรุก็มีกลไกบางอยางซอนอยู ซึ่งอาจสามารถใช        
วิธีการทางออมน้ีเพื่อการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุ       
ในแบบไทย ๆ ได กลไกนั้นคือ พื้นท่ีปาพรุเปนปาที่มีความ
หลากหลายทางพันธุกรรมสูงสุด The Best Diversity เมื่อถูก
นําไปเปรียบเทียบกับปาชนิดอื่น ดังนั้น การจําแนกพันธุไม      
ในระดับ Species จึงอาจเปนวิธีการหนึ่งที่นาสนใจสําหรับ     

2563 : μØÅÒ¤Á - ¸Ñ¹ÇÒ¤Á74 อินทาเนีย



การเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุก็เปนได เมื่อติดตามมาถึงจุดนี้ทาน
อาจสงสัยวา ทําไมการคัดแยกในระดับ Species จึงเปนตัวเลือกตัวหน่ึง
ที่สามารถนํามาเฝาติดตามและอนุรักษพื้นที่ปาพรุในประเทศไทยได
 ปจจุบันการจําแนกพันธุไมในระดับ Species ดวยเทคนิคทาง Remote 
Sensing ยังคงไมถูกนํามาใชกับพื้นที่ปาพรุของไทย แตใน พ.ศ. 2556 ที่     
ผานมา มีงานวิจัยยืนยันวาไดเร่ิมนําเทคนิคดังกลาวมาประยุกตใชกับ        
การจาํแนกพันธุไมระดับ Species ในพืน้ทีป่าชายเลนของไทยแลว ณ บรเิวณ
แหลมตะลุมพุก อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ทัง้น้ีพบวาการใชภาพถายดาวเทียม EO-1 Hyperion รวมกบัการใชเทคนิค 
Band Selection เพ่ือจําแนกขอมูล จะเปนประโยชนอยางมากในการลด
จํานวน Band ของขอมูลท่ีไมจําเปนออกไปกอนการนํามาประมวลผล  
เทคนิคขางตนสามารถลดปญหา Signal-to-Noise Ratio (SNR) ได ซึ่งเปน
ปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอความคมชัดของสัญญาณ โดยอาจเกิดข้ึนในช้ัน
บรรยากาศระหวางการรับ-สงขอมูลของดาวเทียม แตเทคนิคดังกลาวจะให
ผลลัพธของการจําแนกเนื้อภาพที่แมนยํามากข้ึน สามารถแยกชนิดพันธุไม
ออกจากกันไดอยางชัดเจน (Homogeneous) แมกระทั่งชนิดพันธุที่มีความ
ใกลเคียงกนัมากในระดับ Species กต็าม อยางตนโกงกางใบเลก็และโกงกาง
ใบใหญ ซึ่งขึ้นปะปนกันอยูในพื้นที่เปาหมาย ในความเปนจริงแลวลักษณะ
ชนิดพันธุทีม่คีวามใกลเคียงกนัเชนน้ี หากไมลงสาํรวจเพือ่สังเกตความเหมอืน
และความแตกตางกันใกล ๆ ในพื้นท่ีจริง อาจแยกแยะชนิดพันธุไมทั้ง 2     
สายพันธุออกจากกันไดยาก ในขณะที่งานวิจัยดังกลาวกลับพบวาการใช
เทคนิคดาน Remote Sensing สามารถชวยแยกความคลายกันในระดับ 
Species ได โดยใชเทคนิค Band Selection ที่กลาวไปขางตน รวมกับวิธีเชิง
พันธุกรรมและ Sequential Forward Selection เพื่อคัดเลือกชวง Band ที่
เหมาะสมกอนการนาํไปจาํแนก[7] และยกระดบัความถกูตองของการจาํแนก
นั้นใหมีความนาเชื่อถือ ทั้งยังมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทดแทนการลงสํารวจ
ภาคสนามในพื้นที่จริงได
 ดังน้ัน หากสามารถนําวิธีการศึกษาของงานวิจัยช้ินน้ีมาทดลองปรับใช     
กับการจําแนกพันธุไมในระดับ Species ของพ้ืนที่ปาพรุในประเทศไทยได     
ก็จะเปนประโยชนอยางมากแกการทราบถึงจํานวนพันธุไมที่หลงเหลืออยู 
โดยเฉพาะพันธุไมเบิกนําบางชนิดท่ีสามารถเปนตัวช้ีวัดความอุดมสมบูรณ
ของพื้นท่ีปาพรุ อันเปนกลไกสําคัญในการเฝาติดตามและอนุรักษพื้นท่ี       
ปาพรุของไทยตอไปในภายภาคหนา

 สุดทายน้ี… การท่ีจะรักษาปาพรุใหอยูคูกับ  

คนไทยไปไดอยางยั่งยืน พบวาเกิดจากการทราบ

ถึงตนตอของปญหา นั่นคือผลกระทบจากการ

บุก รุกป  าจนนํามาสู การ เปลี่ ยนแปลงของ                          

สิ่งแวดลอม ดังเชนปญหาไฟปาท่ีเคยเกิดข้ึน ซึ่ง        

มีผลอยางยิ่งตอการเปล่ียนแปลงสภาพปาให

เส่ือมโทรมลงไป เน่ืองดวยปาพรุมีระบบนิเวศแบบ

พึ่งพาอาศัย หากสวนใดสวนหน่ึงเสียหายหรือ  

ตายไป อาจสงผลกระทบตอระบบนิเวศปาพรุ

ทัง้หมด “ความสาํคัญในการอนรุกัษผนืปาแหงน้ี

จงึอยูทีเ่รา” เราในฐานะคนไทยสามารถชวยรักษา

ระบบนิเวศน้ีไว  ให คงอยู ต อไปไดอยางไรบาง            

บางครั้งการปลูกฝงเพียงความคิดใหคนรุนหลัง

เห็นคุณคาของปาอาจไมเพียงพออีกตอไป แต     

การฝกฝนใหคน Generation ใหมเหน็ความสาํคญั

ของการเปนผู ริเริ่ม เปนนักพัฒนา ปลดล็อก

ศกัยภาพดาน Remote Sensing เหมือนกับกรณี

ศกึษาภายในประเทศอนิโดนเีซยี อาจฟงดมูนีํา้หนกั

มากกวาการแกไขปญหาทีย่ากจะเยยีวยาในประเทศ 
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 งานจัดการดานการเกษตร เป น          
สิ่งสําคัญในการดูแลและจัดการผลผลิต       
ของเกษตรกร และเปนหนึง่ในตวัชีว้ดัผลกาํไร
รวมไปถึงความคุมทุนของผูประกอบการ โดย
การจัดการดานการเกษตรประกอบไปดวย
กรรมวิธีที่หลากหลาย เชน การดูแลผลผลิต 
การเยียวยารักษาตนไมที่ติดเช้ือ การติดตาม
การเจริญเติบโต ซึ่งถาหากเราจัดการไดไมดี 
สิ่งที่ตามมายอมไมพนการขาดทุน ซึ่งอาจ   
รวมไปถึงการท่ีไมสามารถนําผลผลิตเขาสู 
ตลาดได เนือ่งจากคณุภาพสนิคาไมผานเกณฑ
มาตรฐาน หรือถึงแมจะสามารถนําผลผลิต   
เขาสูตลาดได แตผลผลิตของผูประกอบการ
อื่นก็อาจจะดีกวา สุดทายแลวผลผลิตของเรา
กไ็มสามารถทีจ่ะอยูในตลาดได จากท่ีกลาวมา 
ผูอานคงจะพอเห็นภาพกันแลวใชไหมวา งาน
จัดการดานการเกษตรเปนตัวแปรที่สําคัญ
อยางหนึ่งที่จะบอกวาผลผลิตของเราจะอยู
หรือจะไป 

การใชงาน

เครื่องมือเลเซอรสแกน

ภาคพื้นดิน (TLS)

กับงานดานการเกษตร

 ผูอานอาจเกิดขอสงสัยขึ้นมาวา เราควร
ทาํอยางไรเพ่ือบรหิารงานดานการเกษตรใหมี
ประสทิธิภาพมากทีสุ่ดและใหเกิดความคุมคา
กับเงินและเวลาท่ีเสียไป ซึ่งวิธีการท่ีจะนํา
เทคโนโลยีเขามาชวยก็เปนทางเลือกหนึ่งที่    
นาสนใจ และแนนอนวาตองเกิดคําถามใหม
ขึน้ตามมาวา แลวเทคโนโลยแีบบไหนทีจ่ะชวย
ใหสามารถติดตามดูแลพืชพันธุและผลผลิต
ของเราได 
 เทคโนโลยีการรังวัดภาคพื้นดินดวย
เลเซอรสแกน หรือที่เรียกกันวา Terrestrial 
Laser Scan (TLS) เปนเทคโนโลยีอยางหนึ่ง
ที่มักถูกใชในงานดานการเกษตร เพราะชวย
ทําใหเราสามารถเห็นแบบจําลองเสมือนจริง 
โดยการสรางแบบจําลอง 3 มิติของวัตถุ        
เปาหมาย ซึง่สามารถประยกุตใชไดกบัการเก็บ
ขอมูลวัตถุขนาดเล็ก ไปจนถึงสถานที่หรือ      
สิง่กอสรางขนาดใหญ โดยหลกัการทาํงานของ
เครื่องมือนี้คือการยิงแสงเลเซอรออกมา        

ความสําคัญของการจัดการงานดานการเกษตร
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T0-Healthy Tree T2-Moderate InfectionT1-Mild Infection T3-Severe Infection

เมื่อเลเซอรกระทบวัตถุก็จะสะทอนกลับไปยังตัวกลอง จากนั้นกลอง
กจ็ะทําการคํานวณเวลาไปกลับของคล่ืน โดยสญัญาณท่ีสงกลับมาจะ
ถกูบนัทกึในลักษณะของคาพกิดัสามมติ ิและขอมลูจะถูกสงไปจัดเก็บ
ที่คอมพิวเตอร จากนั้นกลองจะหมุนและยิงแสงเลเซอรตอไปจนทั่ว
ทั้งวัตถุเปาหมาย นอกจากนี้ยังสามารถถายรูปสถานที่จริงเพื่อนํามา    
ซอนทับกับคาพิกดัสามมิตดิังกลาวไดอกีดวย ทาํใหสามารถเห็นภาพ

 ในประเทศมาเลเซยีมพีชืเศรษฐกจิทีส่าํคญัชนดิหนึง่นัน่คอื 
ตนปาลมนํ้ามัน ซึ่งตนไมชนิดนี้มักจะมีการติดเช้ือจากโรค       
โคนเนา ที่บางครั้งก็ไมแสดงอาการใหเห็น แตคอย ๆ ทําลาย
ผลผลิตอยางชา ๆ ดังน้ันการตรวจสอบระดับการติดเช้ือของ  
โรคโคนเนาน้ีสําคัญตอระดับในการรักษาและดูแล โดยการใช
เทคโนโลยี TLS เพื่อหาวิธีในการปองกันอันตรายท่ีจะเกิดแก

นิยมใชเก็บขอมูลโครงสราง
ตาง ๆ  เชน โครงสรางอาคาร 
โครงสร างสะพาน แบบ
จําลองสารสนเทศอาคาร 
(Building Information 
Modelling : BIM)

ดานสิ่งแวดลอม

ดานการสํารวจ

ทางธรณีวิทยา

มีการใชในการเก็บขอมูล
สัณฐานวิทยาของโลกใน
พื้นที่เล็ก ๆ

ดานการจัดการ

ผังเมือง

ในป  จ จุบันการวางแผน
ออกแบบผังเมืองมีการใช
เทคโนโลยี TLS ในการเก็บ
ขอมูลสภาพแวดลอม เชน 
ตนไมและเสาไฟฟา เพื่อมา
ออกแบบป รั บป รุ ง ก า ร
จั ด ก า ร ผั ง เ มื อ ง ใ ห  เ กิ ด
ประโยชนและความสวยงาม

และโครงสรางไดชดัเจนย่ิงข้ึนและนําไปประยกุตใชกบังานในรปูแบบ
ตาง ๆ ที่เราตองการ
 จากที่กลาวมาขางตนผูอานคงจะเห็นไดแลววา เทคโนโลยี TLS 
มคีวามสามารถในดานการสรางแบบจาํลองสามมติเิพือ่ทาํการติดตาม
และศึกษาโครงสรางของสิ่งที่สนใจได ซึ่งในปจจุบันเทคโนโลยี TLS 
ก็เปนที่นิยมกันอยางแพรหลายในงานดานตาง ๆ ดังตัวอยางตอไปนี้

ตอไปผูเขียนจะขอยกตัวอยางการใชงาน TLS ในงานดานการเกษตร

จํานวน 2 ตัวอยาง ดังตอไปนี้

การตรวจระดับ

โรคโคนเนา

ในตนปาลมนํ้ามัน

ในประเทศมาเลเซีย
1

1 2 3 4
มีการนําเทคโนโลยี TLS มา 
ชวยสรางแบบจาํลองโครงสราง 
เพ่ือดูการกระจายตัว รูปราง 
ทรงพุมของตนไม การจําแนก
พืชตาง ๆ และยังใชประกอบ
การวิ เคราะห ข อ มูลที่ เป น
ประโยชนตอการเกษตร เชน 
การวิเคราะหการเกิดโรคของ
พืชเศรษฐกิจ

ดานการออกแบบ

กอสราง
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T1-Mild InfectionT0-Healthy Tree

T2-Moderate Infection T3-Severe Infection

ตนไม และชวยใหสามารถรักษาไดทันเวลา รวมไปถึงการ
จาํแนกตนปาลมนํา้มนัทีม่รีะดบัความรนุแรงของการเกดิโรค
โคนเนาจากคณะกรรมการนํ้ามันปาลมประเทศมาเลเซีย 
โดยแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับที่ 1 สุขภาพดี ระดับ
ที่ 2 ดูสุขภาพดีแตเริ่มมีอาการติดเช้ือของโรค ระดับที่ 3 
ระยะติดเช้ือ สามารถมองเห็นอาการจากภายนอกได และ
ระดับท่ี 4 ติดเช้ือข้ันรุนแรง โดยท่ีอาการของโรคโคนเนา  
สวนใหญจะแสดงออกไดชัดในบริเวณใบทรงพุม ทําการ
ศึกษาตนไมระดับละ 10 ตนในแปลงเดียวกัน
  ผลสรุปจากการวิเคราะหพบวา จํานวน Pixel
ของใบทรงพุมที่แสดงถึงความหนาแนนของใบจะ
ลดลงจากตนไมที่มีระดับสุขภาพดีไปยังระดับที่มี
ความรุนแรง และจากมุมระหวางกานของใบแสดง
ใหเห็นวาตนที่สุขภาพดีจะมมีุมที่แคบกวาองศา
ของมุมระหวางใบในตนไมที่ติดเชื้อ
 เนื่องจากโรคโคนเนาจะทําใหใบบางสวนของ
ตนปาลมนํ้ามันหลุดรวงหายไป ดังนั้นยิ่งติดเชื้อมาก
มุมระหวางใบจะยิ่งเพิ่มมากขึ้น และจากการ
วิเคราะหทางสถิติพบวา สามารถจําแนกระดับ
ความรุนแรงของโรคไดดีในระดับความเชื่อมั่น
ที่ 94–97% ทําใหการวิจัยครั้งนี้สามารถที่จะ
นําไปใชประโยชนในดานการทําการเกษตร
เพื่อตรวจจับการเกิดโรคในพืชได

 เทคโนโลยี TLS ถูกนํามาประยุกตใชในการ
ตดิตามการเจริญเติบโตของตนออนพืช ในกรณีศกึษา
นี้ไดนําเทคโนโลยีดังกลาวมาประยุกตใชกับแปลง
ขาวโพด ทําใหสามารถวางแผนการใหปุยในบริเวณ   
ที่มีอัตราการเจริญเติบโตต่ําหรือทําใหสามารถวาง
ระบบชลประทานในพ้ืนท่ีใหมปีระสทิธิภาพมากยิง่ข้ึน
 เราจะใชขอมูล Geometric และ Radiometric      
รวมกันในการจําแนกตนกลาบนแปลงขาวโพดเพื่อ
ใหไดคาความถูกตองที่ดีขึ้น ดังนั้นในการเก็บขอมูล

บนแปลงขาวโพดจะใชเทคโนโลยี TLS ในการ
เก็บขอมูล และใชซอฟตแวร RiSCAN PRO
เพื่อใหไดขอมูล 3-D Geometric ที่มีความ

หนาแนนและแมนยําในรูปแบบ Point
Cloud รวมถึงยังไดขอมูล Radiometric

ในรูปแบบของ Intensity Data และ
RGB Values จากกลองที่ติด

ไวกับ LiDAR

การติดตาม

การเจริญเติบโต

ของตนออน

ของขาวโพด2
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(a)

(b)

 จากตัวอยางการติดตามการงอกของเมล็ดขาวโพดจํานวน 223 เมล็ด ดวยการ
นับจํานวนการงอก พบวาจากการหวานแบบสุม (Uniformly Sown) จํานวน 512 
เมลด็จะไดอตัราการงอกอยูที ่(223/512) * 100% เทากับ 43.6% ซึง่ถือวาเปนอัตรา
การงอกท่ีตํ่า บงช้ีถึงความจําเปนในการปรับปรุงการใหปุยและการชลประทาน        
ในการหวานเมล็ดครั้งตอไป
 จากวิธีการจําแนกดังกลาวพบวา การปรับแกความคลาดเคล่ือนจากระยะทาง 
การใชสมบัติทางเรขาคณิตรวมกับขอมูลเชิงรังสี และการปรับแกสี RGB ทําให
สามารถเพ่ิมประสทิธิภาพในการจาํแนกระหวางตนกลาขาวโพดกบัส่ิงปกคลุมอืน่ ๆ   
ไดแมนยํามากข้ึน แตการทดลองในคร้ังน้ีเปนเพียงกรณีศกึษาตนกลาขาวโพดเทาน้ัน 
ผูเขียนแนะนําวา กอนท่ีจะนําไปใชกับพืชชนิดอ่ืนควรทําการศึกษาเพ่ิมเติมหรือควร
ทดลองกับพื้นที่ขนาดเล็กกอน

 สุดทายนี้… การจัดการดานการเกษตรถือเปนอีกหนึ่งสิ่งที่ควรใหความสําคัญ 
โดยมีหลายวธิทีีจ่ะใชจดัการกบัปญหาดานการเกษตร ซึง่พชืแตละชนิดกจ็ะมีปญหา
ที่แตกตางกันออกไป จึงไมมีวิธีที่ตายตัวในการแกปญหาที่จะเกิดขึ้น อาทิเชน การ
เกิดโรคโคนเนาในตนปาลมนํ้ามัน เนื่องจากตนปาลมถือเปนพืชเศรษฐกิจจึงทําให
เหตุการณนี้สงผลกระทบตอประเทศมาเลเซีย โดยโรคโคนเนาจะทําใหเกิดการ         
สงออกของปาลมน้ํามันท่ีนอยลงและเกดิการขาดทนุ จากตัวอยางทีผู่เขียนยกขึน้มา
เขียนในบทความ การใชเทคโนโลยี TLS เขามาชวยในการตรวจระดับโรคโคนเนา    
จึงเปนอีกหนึ่งทางเลือกท่ีชวยการจัดการดานการเกษตร เพราะในบางครั้งเราควร    
ที่จะศึกษาหาวิธีใหม ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชกับการจัดการดานการเกษตร โดยการ
เลือกวิธีการที่จะใชนั้นตองเลือกใหเหมาะสมกับพืชแตละชนิด เพ่ือใหสงผลดีตอ     
ทั้งพืชชนิดนั้น ๆ รวมไปถึงสงผลดีตอผูประกอบการอีกดวย
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นครศรีธรรมราช พัทลุง

เดือนกันยายน

  ายหลั ง ที่ เ ริ่ ม ผ  อนคลายจาก

  มาตรการ Lock Down ในชวงต้ังแต

เดือนสิงหาคมท่ีผานมา รัฐบาลไดออก

มาตรการตาง ๆ  เพ่ือสงเสริมการทองเทีย่ว 

ทั้งสวนของที่พัก คาเดินทาง หรือคาใชจาย

ในการกิน

 พทัลงุ จงัหวดันี้ไมใชเมอืงจดุหมายหลกั

ของการทองเท่ียว จากการคนหาและ

สอบถามเพื่อนฝูงก็พอจะทราบวา ทะเล

นอย เป นสถานท่ีทองเที่ยวท่ีน าสนใจ          

แหงหนึ่งของจังหวัดพัทลุง

 พัทลุงเปนจังหวัดในภาคใตตอนลาง 

โดยมีระยะทางหางจากกรุงเทพฯ 860 

กิโลเมตร  สามารถเดินทางโดยรถไฟ 

รถยนต สวนผูเขียนเองเลือกเดินทางทาง

เคร่ืองบิน โดยบินจากดอนเมืองไปลงที่

นครศรีธรรมราช  และ เช ารถขับจาก

นครศรีธรรมราชมาพัทลุง 

 เร่ิมตนทริปก็นั่งเคร่ืองเท่ียวสุดทาย  

เย็นวนัศกุรไปนครศรีธรรมราช นอนคางคืน

ที่นครศรีธรรมราชคืนหนึ่งกอน โรงแรม       

 มาถึงตัวเมืองนครศรีธรรมราช คงตองแวะสักการะวัดพระ

มหาธาตุวรมหาวิหาร วัดสําคัญของจังหวัดนครศรีธรรมราช และ       

แวะกินขนมจีนเสนสด ซึง่ขายเฉพาะตอนกลางวนั มหีลายรานในตัวเมอืง 

รสชาติอรอย ราคายอมเยา 

 พิพิธภัณฑบานหนังตะลุง ก็เปนสถานที่ที่นาสนใจอีกแหงหน่ึง 

สําหรับคนตางถิ่นท่ีจะแวะมาดูประวัติของหนังตะลุงของเมือง

นครศรีธรรมราช

ในเมืองนครศรีธรรมราชราคาไมแพง เพียงหลักรอยกลาง ๆ ตั้งอยูใจกลางเมือง โรงแรม

มีใหเลือกจํานวนมาก ตื่นเชามาผูเขียนเลือกท่ีจะไมกินอาหารเชาท่ีโรงแรม โดยที่ออกไป

กินกาแฟโบราณ บะกุดเต ติ่มซํา ที่รานโกป รสชาติอรอย ราคาไมแพง

 เสร็จจากกนิอาหารเชาแลวก็มุงหนาสูจดุหมายตอไปคือ วดัเจดีย นกัทองเท่ียวจํานวน

มากมาเทีย่ววัดน้ีเพราะมาขอโชคกับไอไข วนัท่ีไปเปนชวงตนเดือนกันยายน ไปถึงประมาณ 

9 โมงครึ่ง นักทองเที่ยวเริ่มทยอยมากันแลว… ประมาณ 10 โมงครึ่งก็ออกจากวัดเจดีย 

โดยมุงหนากลับเขาไปในตัวเมืองนครศรีธรรมราช

ภ
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 ราว ๆ บาย 2 โมงก็เดินทางตอ โดยมีจุดหมายหลักคือ  

ทะเลนอย โดยเดินทางจากนครศรีธรรมราชลงทางทิศใต          

ขับรถชิล ๆ แวะชมวิวขางทางไปเรื่อย ๆ ผานถนนเลียบชายฝง

อาวไทย หมายเลข 408 โดยมกีงัหนัลมผลิตไฟฟา เลยีบชายฝง

อาวไทยไปเร่ือย ๆ เขาเขตอําเภอระโนดของจังหวัดสงขลา        

และเล้ียวขวาเพื่อมุงหนาเขาทะเลนอย โดยขามสะพานเอกชัย    

ที่เปนรอยตอระหวางทะเลนอยกับทะเลสาบสงขลา นับเปน     

เสนทางที่วิวขางทางสวยงาม นาขับรถทองเที่ยวมาก 

 ที่สะพานเอกชัยมีจุดจอดรถสําหรับถายรูปและดูนกอยู

หลายจุด ตามแผนสําหรับการเดินทางวันน้ีจะไปแวะดูยอที่     

บานปากประตอนเย็น และแวะกินขาวท่ีรานอาหารละแวกน้ัน  

และกลับไปนอนโรงแรมที่จองไวที่ทะเลนอย

 เชาวนัถดัมานดัคนขับเรือใหพาไปเทีย่วทะเลนอย ปากประ

และสถานที่อื่น ๆ ตั้งแต 5:30 น. ใชเวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง 

สําหรับการนั่งเรือ จุดนาสนใจก็มีวิวยอขนาดใหญที่บาน       

ปากประ บึงบัวแดง และน่ังเรือไปตามลําคลอง ดูควายนํ้า           

คาบริการก็ประมาณ 1,000 บาท

 ระหวางทางขับรถกลับนครศรีธรรมราชก็ขอแวะ

หมูบานคีรีวงศ เปนหมูบานเล็ก ๆ อยูทามกลางหุบเขา       

หางจากตัวเมืองนครศรีธรรมราชประมาณ 30 กิโลเมตร 

ซึ่งวากันวาหมูบานนี้มีโอโซนสูงที่สุดในประเทศไทย แวะ        

เดินเลนถายภาพเปนท่ีระลึก และหาเคร่ืองดื่มเย็น ๆ กิน      

สักพักก็เดินทางกลับสนามบินเพื่อกลับกรุงเทพฯ เปนอัน

สิ้นสุดทริปนครศรีธรรมราช พัทลุง

 ลองเรือเสร็จกลับมาโรงแรมประมาณ 10 โมงเชา       

จดุหมายถดัไปคอื ควนนกเตน ซึง่เปนสถานทีใ่นเทอืกเขา

บรรทัด อยูระหวางรอยตอของจังหวัดพัทลุงกับตรัง          

วิวที่ควนนกเตนสวยงาม มีรานอาหารและที่พักบริการ

ดานบน

 ใชเวลาเดินทางจากทะเลนอยไปควนนกเตนประมาณ

ชั่วโมงเศษ ๆ ชมวิวดานบนราว ๆ 20 นาทีก็ลงมาเพ่ือ     

เดินทางกลับนครศรีธรรมราช
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